
É±®µ Û¨°»½¬¿¬·±²­ Ð®±º·´»
×²¼·ª·¼«¿´ Î»°±®¬

Î»­°±²¼»²¬ Ò¿³»
Ó±²¼¿§ô Í»°¬»³¾»® îêô îððë

Ì¸·­ ®»°±®¬ ·­ °®±ª·¼»¼ ¾§æ

Fortuna International Ltd

PO Box 331089, Takapuna,  

Auckland, New Zealand

Ph: (09) 488 7447  Fax: (09) 488 0040

info@fortunaintl.co.nz

www.fortunaintl.co.nz

FORTUNA INTERNATIONAL
LIMITED

LEADING PERFORMANCE IMPROVEMENT



w îððí ¾§ ×²­½¿°» Ð«¾´·­¸·²¹ô ×²½ò ß´´ ®·¹¸¬­ ®»­»®ª»¼ò
Î»°®±¼«½¬·±² ·² ¿²§ º±®³ô ·² ©¸±´» ±® ·² °¿®¬ô ·­ °®±¸·¾·¬»¼ò
Ê»®­·±² ïòï

Î»­°±²¼»²¬ Ò¿³» î

Ñª»®ª·»©
É±®µ Û¨°»½¬¿¬·±²­ Ð®±º·´»

Î»­»¿®½¸ ­¸±©­ ¬¸¿¬ ©¸»² §±« ¸¿ª» ½´»¿®´§ ¼»º·²»¼ô ©»´´ó½±³³«²·½¿¬»¼ »¨°»½¬¿¬·±²­ô §±« ©·´´ ¾»
¸¿°°·»® ¿²¼ ³±®» ­«½½»­­º«´ ¬¸¿² °»±°´» ©¸±­» »¨°»½¬¿¬·±²­ ¹± «²­°±µ»² ±® «²®»¿´·¦»¼ò É¸»¬¸»® §±«
¿®» ©±®µ·²¹ ©·¬¸ ¿ ¬»¿³ô ¬®¿²­·¬·±²·²¹ ¬± ¿ ²»© ¶±¾ô ±® ­·³°´§ ³¿µ·²¹ ¬¸» ³±­¬ ±º §±«® ¼¿·´§ ®±«¬·²»ô §±«
­¸¿®» ¿ ½±³³±² ¹±¿´ ©·¬¸ §±«® »³°´±§»®æ §±« ¾±¬¸ ©¿²¬ ¬± ³¿µ» ·¬ ©±®µò

Ì¸» É±®µ Û¨°»½¬¿¬·±²­ Ð®±º·´» °®±ª·¼»­ ¿ º®¿³»©±®µ º±® §±« ¬±
Û¨°´±®» ïð µ»§ »¨°»½¬¿¬·±²­ °´«­ ·²º±®³¿¬·±² ±² ½±³°»²­¿¬·±² »¨°»½¬¿¬·±²­
Ü·­½±ª»® ©¸·½¸ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» ³±­¬ ·³°±®¬¿²¬ ¬± ÇÑË
Ô»¿®² ¸±© ¬± ½±³³«²·½¿¬» §±«® »¨°»½¬¿¬·±²­ ¬± ±¬¸»®­
Ù»¬ º»»¼¾¿½µ ±² ³¿²¿¹·²¹ §±«® »¨°»½¬¿¬·±²­
×³°®±ª» §±«® ±«¬´±±µ ¿²¼ »²¸¿²½» §±«® ¿¬¬·¬«¼» ¬±©¿®¼ ©±®µ
Û²¶±§ ¬¸» ¾»²»º·¬­ ±º ·²½®»¿­»¼ ¶±¾ ­¿¬·­º¿½¬·±² ¿²¼ ·³°®±ª»¼ °»®º±®³¿²½»

Ì¸·­ ·­ ²±¬
¿ ¬»­¬å
­±³»¬¸·²¹ §±« ½¿² °¿­­ ±® º¿·´å
¿ ©¿§ ¬± °®»¼·½¬ ­«½½»­­ ±® º¿·´«®»ò

Ñ² ¬¸» ²»¨¬ °¿¹»ô §±« ©·´´ º·²¼ §±«® É±®µ Û¨°»½¬¿¬·±²­ Ù®¿°¸ô ©¸·½¸ ©·´´ ¹·ª» §±« ¿ ­²¿°­¸±¬ ±º ©¸·½¸
©±®µ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» ³±­¬ ·³°±®¬¿²¬ ¬± §±«ò Ì¸·­ ·­ º±´´±©»¼ ¾§ ·²º±®³¿¬·±² ±² Ø±© Ó«½¸ Ç±«®
Û¨°»½¬¿¬·±²­ ß®» Ó»¬ ·² §±«® ½«®®»²¬ ¶±¾ô ¾¿­»¼ ±² §±«® ®¿¬·²¹­ò Ì¸» É±®µ Û¨°»½¬¿¬·±²­ Ù¿°
ß²¿´§­·­ ø°¿¹»­ ëóê÷ ½±³¾·²»­ §±«® ®¿¬·²¹­ ±º ·³°±®¬¿²½» ¿²¼ ¸±© ³«½¸ »¿½¸ »¨°»½¬¿¬·±² ·­ ³»¬ ¬±
¸»´° §±« ¼»¬»®³·²» ©¸·½¸ ¿®»¿­ ¬± º±½«­ ±²ò Ú·²¿´´§ô §±« ©·´´ º·²¼ ¿ ³±®» ¼»¬¿·´»¼ ¼·­½«­­·±² ±º »¿½¸
»¨°»½¬¿¬·±²ô ¿®®¿²¹»¼ ¿´°¸¿¾»¬·½¿´´§ò Ì¸±­» °¿¹»­ ¿´´±© §±« ¬± Ú±½«­ô Î»º´»½¬ô ¿²¼ ß½¬ ±² §±«® ¸·¹¸»­¬
«²³»¬ ©±®µ »¨°»½¬¿¬·±²­ò Ç±« ©·´´ ¾» º±½«­·²¹ ±² ©¸¿¬ §±«® »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»ò Ç±« ©·´´ ¾» ®»º´»½¬·²¹ ±²
©¸»¬¸»® §±«® »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» ³»¬ ±® «²³»¬ ¿²¼ ©¸»¬¸»® ¬¸»§ ¿®» ­°±µ»² ±® «²­°±µ»²ò Ì¸»² §±« ©·´´
¸¿ª» ¿² ±°°±®¬«²·¬§ ¬± ¿½¬ò Ì¸» •ß½¬Œ ­»½¬·±² º±® »¿½¸ »¨°»½¬¿¬·±² °®±ª·¼»­ ¸»´°º«´ ­«¹¹»­¬·±²­ º±®
´»¿®²·²¹ ¬± ½±³³«²·½¿¬» ©·¬¸ ±¬¸»®­ ¿²¼ ¬¿µ·²¹ ¿½¬·±² ¬±©¿®¼ ¸¿ª·²¹ §±«® »¨°»½¬¿¬·±²­ ³»¬ ·² ¬¸» º«¬«®»ò



w îððí ¾§ ×²­½¿°» Ð«¾´·­¸·²¹ô ×²½ò ß´´ ®·¹¸¬­ ®»­»®ª»¼ò
Î»°®±¼«½¬·±² ·² ¿²§ º±®³ô ·² ©¸±´» ±® ·² °¿®¬ô ·­ °®±¸·¾·¬»¼ò
Ê»®­·±² ïòï

Î»­°±²¼»²¬ Ò¿³» í

Ç±«® É±®µ Û¨°»½¬¿¬·±²­ ×³°±®¬¿²½» Ù®¿°¸
É±®µ Û¨°»½¬¿¬·±²­ Ð®±º·´»

Þ»´±© ·­ ¿ ¹®¿°¸ ­¸±©·²¹ ¸±© §±« ®¿¬»¼ ¬¸» ·³°±®¬¿²½» ±º »¿½¸ ±º ¬¸» »¨°»½¬¿¬·±²­ô ¾¿­»¼ ±² §±«®
®»­°±²­»­ò

Ø×ÙØ

ÓÛÜ×ËÓ

ÔÑÉ

îë

îì

îí

îî

îï

îð

ïç

ïè

ïé

ïê

ïë

ïì

ïí

ïî

ïï

ïð

ç

è

é

ê

ë

íð

îç

îè

îé

îê

îë

îì

îí

îî

îï

îð

ïç

ïè

ïé

ïê

ïë

ïì

ïí

ïî

ïï

ïð

ç

è

é

ê

îë

îì

îí

îî

îï

îð

ïç

ïè

ïé

ïê

ïë

ïì

ïí

ïî

ïï

ïð

ç

è

é

ê

ë

ìð

íç

íè

íé

íê

íë

íì

íí

íî

íï

íð

îç

îè

îé

îê

îë

îì

îí

îî

îï

îð

ïç

ïè

ïé

ïê

ïë

ïì

ïí

ïî

ïï

ïð

ç

è

íð

îç

îè

îé

îê

îë

îì

îí

îî

îï

îð

ïç

ïè

ïé

ïê

ïë

ïì

ïí

ïî

ïï

ïð

ç

è

é

ê

íë

íì

íí

íî

íï

íð

îç

îè

îé

îê

îë

îì

îí

îî

îï

îð

ïç

ïè

ïé

ïê

ïë

ïì

ïí

ïî

ïï

ïð

ç

è

é

îë

îì

îí

îî

îï

îð

ïç

ïè

ïé

ïê

ïë

ïì

ïí

ïî

ïï

ïð

ç

è

é

ê

ë

íð

îç

îè

îé

îê

îë

îì

îí

îî

îï

îð

ïç

ïè

ïé

ïê

ïë

ïì

ïí

ïî

ïï

ïð

ç

è

é

ê

íë

íì

íí

íî

íï

íð

îç

îè

îé

îê

îë

îì

îí

îî

îï

îð

ïç

ïè

ïé

ïê

ïë

ïì

ïí

ïî

ïï

ïð

ç

è

é

íð

îç

îè

îé

îê

îë

îì

îí

îî

îï

îð

ïç

ïè

ïé

ïê

ïë

ïì

ïí

ïî

ïï

ïð

ç

è

é

ê

ß«¬±²±³§ Þ¿´¿²½» Ý¿®»»® Ù®±©¬¸ Ü·ª»®­·¬§ Û²ª·®±²³»²¬ Û¨°®»­­·±² Î»½±¹²·¬·±² Í¬¿¾·´·¬§ Í¬®«½¬«®» Ì»¿³©±®µ

É¸¿¬ ¼±»­ ¿ ´±© ­½±®» ³»¿²á
ß ´±© ­½±®» ³»¿²­ ¬¸¿¬ §±« ®¿¬»¼ ¬¸·­ »¨°»½¬¿¬·±² ¿­ ¸¿ª·²¹ ´±© ·³°±®¬¿²½» ¬± §±« ¿¬ ¬¸·­ ¬·³»ò Ç±« ³¿§
¸¿ª» ®¿¬»¼ ·¬ ´±© ¾»½¿«­» ·¬ ·­ «²·³°±®¬¿²¬ ±® ¾»½¿«­» ±¬¸»® »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» ³±®» ·³°±®¬¿²¬ ®·¹¸¬ ²±©ò ß
´±© ­½±®» ¼±»­²Ž¬ ³»¿² ¬¸¿¬ ¬¸» ¹·ª»² »¨°»½¬¿¬·±² ·­ ²»ª»® ·³°±®¬¿²¬ ¬± §±«ò ×¬ ³¿§ ¾» ·³°±®¬¿²¬ ·² ¿
¼·ºº»®»²¬ ­·¬«¿¬·±² ±® ¿¬ ¿ ¼·ºº»®»²¬ ¬·³»ò

É¸¿¬ ¼±»­ ¿ ³»¼·«³ ­½±®» ³»¿²á
ß ³»¼·«³ ­½±®» ³»¿²­ ¬¸¿¬ §±« ®¿¬»¼ ¬¸·­ »¨°»½¬¿¬·±² ¿­ ¸¿ª·²¹ ²»·¬¸»® ¸·¹¸ ·³°±®¬¿²½» ²±® ´±©
·³°±®¬¿²½» ¬± §±« ¿¬ ¬¸·­ ¬·³»ò

É¸¿¬ ¼±»­ ¿ ¸·¹¸ ­½±®» ³»¿²á
ß ¸·¹¸ ­½±®» ³»¿²­ ¬¸¿¬ §±« ®¿¬»¼ ¬¸·­ »¨°»½¬¿¬·±² ¿­ ¸¿ª·²¹ ¸·¹¸ ·³°±®¬¿²½» ¬± §±« ¿¬ ¬¸·­ ¬·³»ò

É¸¿¬ ·º ¿´´ ³§ ­½±®»­ ¿®» ¸·¹¸á
×º ¿´´ ±º §±«® ­½±®»­ ¿®» ¸·¹¸ô ·¬ ·­ °±­­·¾´» ¬¸¿¬ §±« º»»´ ¬¸¿¬ ¿´´ ±º ¬¸»­» »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» ·³°±®¬¿²¬ ¿¬ ¬¸·­
¬·³»ò Ñ® §±« ³·¹¸¬ ²±¬ ¸¿ª» «­»¼ ¬¸» º«´´ ®¿²¹» ®»­°±²­»­ º®±³ •Ò±¬ ×³°±®¬¿²¬Œ ¬± •Û­­»²¬·¿´Œò

É¸¿¬ ·º ¿´´ ³§ ­½±®»­ ¿®» ´±©á
×º ¿´´ ±º §±«® ­½±®»­ ¿®» ´±©ô ·¬ ·­ °±­­·¾´» ¬¸¿¬ §±« º»»´ ¬¸¿¬ ¿´´ ±º ¬¸»­» »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» «²·³°±®¬¿²¬ ¿¬
¬¸·­ ¬·³»ò Ñ® §±« ³·¹¸¬ ²±¬ ¸¿ª» «­»¼ ¬¸» º«´´ ®¿²¹» ±º ®»­°±²­»­ º®±³ •Ò±¬ ×³°±®¬¿²¬Œ ¬± •Û­­»²¬·¿´Œò



w îððí ¾§ ×²­½¿°» Ð«¾´·­¸·²¹ô ×²½ò ß´´ ®·¹¸¬­ ®»­»®ª»¼ò
Î»°®±¼«½¬·±² ·² ¿²§ º±®³ô ·² ©¸±´» ±® ·² °¿®¬ô ·­ °®±¸·¾·¬»¼ò
Ê»®­·±² ïòï

Î»­°±²¼»²¬ Ò¿³» ì

Ø±© Ó«½¸ Ç±«® Û¨°»½¬¿¬·±²­ ß®» Ó»¬
É±®µ Û¨°»½¬¿¬·±²­ Ð®±º·´»

É¸¿¬ º±´´±©­ ·­ ¿ ­§²±°­·­ ±º §±«® ®¿¬·²¹­ ±º ¬¸» ¼»¹®»» ¬± ©¸·½¸ »¿½¸ ©±®µ »¨°»½¬¿¬·±² ·­ ³»¬ ·² §±«®
½«®®»²¬ ¶±¾ ¿¬ ¬¸·­ ¬·³»ò Ý±²­·¼»® §±«® ®¿¬·²¹­ ±º »¿½¸ ½¿¬»¹±®§ ¿²¼ ¿²­©»® ¬¸» ®»º´»½¬·±² ¯«»­¬·±²­ ¾»´±©
¾»º±®» ³±ª·²¹ ±² ¬± ¬¸» É±®µ Û¨°»½¬¿¬·±²­ Ù¿° ß²¿´§­·­ ø­»» °¿¹»­ ëóê÷ò  Ç±«® Ø·¹¸ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»
«²¼»®´·²»¼ò

ß«¬±²±³§

Þ¿´¿²½»

Ý¿®»»® Ù®±©¬¸

Ü·ª»®­·¬§

Û²ª·®±²³»²¬

Û¨°®»­­·±²

Î»½±¹²·¬·±²

Í¬¿¾·´·¬§

Í¬®«½¬«®»

Ì»¿³©±®µ

Î»º´»½¬·±² ¯«»­¬·±²­

ï÷ ×² ©¸·½¸ »¨°»½¬¿¬·±² ¿®»¿­ ¿®» §±«® ²»»¼­ ¾»·²¹ ½±³°´»¬»´§ô ³±­¬´§ ±® ­±³»©¸¿¬ ³»¬á

î÷ Ù·ª» ¿ ­°»½·º·½ »¨¿³°´» ±º ¿ ®»½»²¬ ­·¬«¿¬·±² ·² ©¸·½¸ §±« ¸¿¼ ±²» ±º ¬¸»­» »¨°»½¬¿¬·±²­ ³»¬ò

í÷ ×² ©¸·½¸ »¨°»½¬¿¬·±² ¿®»¿­ ¿®» §±«® ²»»¼­ ¾»·²¹ ³±­¬´§ ±® ½±³°´»¬»´§ «²³»¬á

ì÷ Ù·ª» ¿ ­°»½·º·½ »¨¿³°´» ±º ¿ ®»½»²¬ ­·¬«¿¬·±² ·² ©¸·½¸ ±²» ±º ¬¸»­» »¨°»½¬¿¬·±²­ ®»³¿·²»¼ «²³»¬ò

Ì«®² ¬± ¬¸» ²»¨¬ °¿¹» ¬± ­»» ¸±© §±«® ·³°±®¬¿²½» ®¿¬·²¹­ ½±³¾·²»¼ ©·¬¸ §±«® ®¿¬·²¹­ ±º ¸±© ³«½¸ »¿½¸
»¨°»½¬¿¬·±² ·­ ¾»·²¹ ³»¬ ¬± ¼»¬»®³·²» §±«® °¿¬¸ º±® »¨°´±®¿¬·±² ±º §±«® ©±®µ »¨°»½¬¿¬·±²­ò

Ý±³°́»¬»́§
Ó»¬

Ý±³°́»¬»́ §
Ë²³»¬

Í±³»©̧ ¿¬
Ó»¬

Ó±­¬́ §
Ë²³»¬

Ó±­¬́ §
 Ó»¬



w îððí ¾§ ×²­½¿°» Ð«¾´·­¸·²¹ô ×²½ò ß´´ ®·¹¸¬­ ®»­»®ª»¼ò
Î»°®±¼«½¬·±² ·² ¿²§ º±®³ô ·² ©¸±´» ±® ·² °¿®¬ô ·­ °®±¸·¾·¬»¼ò
Ê»®­·±² ïòï

Î»­°±²¼»²¬ Ò¿³» ë

Ç±«® É±®µ Û¨°»½¬¿¬·±²­ Ù¿° ß²¿´§­·­
É±®µ Û¨°»½¬¿¬·±²­ Ð®±º·´»

Ì¸» É±®µ Û¨°»½¬¿¬·±²­ Ù¿° ß²¿´§­·­ ¾»´±© ­¸±©­ ¸±© §±« ®¿¬»¼ ¬¸» ·³°±®¬¿²½» ±º »¿½¸ É±®µ
Û¨°»½¬¿¬·±²­ ½¿¬»¹±®§ô ¿­ ½±³°¿®»¼ ¬± ¸±© §±« ®¿¬»¼ ¬¸» »¨¬»²¬ ¬± ©¸·½¸ ·¬ ·­ ³»¬ ·² §±«® ½«®®»²¬ ¶±¾ò
Ì¸» ½¿¬»¹±®·»­ ·² ¬¸» ¬±° ®±©ô ¿²¼ °¿®¬·½«´¿®´§ ¬¸±­» ©·¬¸ ¼¿®µ ­¸¿¼·²¹ ·² ¬¸» ¬±° ´»º¬ ½±®²»®ô ®»°®»­»²¬
¬¸±­» ¬¸¿¬ ¿°°»¿® ¬± ²»»¼ ³±®» ±º §±«® ¿¬¬»²¬·±² ®·¹¸¬ ²±©ò Ì¸±­» ¬±©¿®¼ ¬¸» ¾±¬¬±³ ±º ¬¸» ¬¿¾´»ô
»­°»½·¿´´§ ¬¸±­» ©·¬¸ ¬¸» ´·¹¸¬ ­¸¿¼·²¹ô ¼± ²±¬ ¿°°»¿® ¬± ¾» ¿­ ·³°±®¬¿²¬ ¬± §±« ·² §±«® ½«®®»²¬ ¶±¾ò
Ð´»¿­» ¬«®² ¬± ¬¸» ²»¨¬ °¿¹» ¬± ­»» ¿² ±ª»®ª·»© ±º ¬¸·­ ·²º±®³¿¬·±² ¿²¼ ­«¹¹»­¬·±²­ º±® ²»¨¬ ­¬»°­ò

Ó
±®

» 
×³

°±
®¬

¿²
¬

‹ Î»½±¹²·¬·±² ‹ Í¬¿¾·´·¬§ ‹ Ý¿®»»® Ù®±©¬¸

×³
°

±
®¬

¿²
½»

‹ ß«¬±²±³§
‹ Ì»¿³©±®µ

‹ Þ¿´¿²½»
‹ Û¨°®»­­·±²
‹ Í¬®«½¬«®»

Ô»
­­

 ×³
°±

®¬
¿²

¬

‹ Ü·ª»®­·¬§ ‹ Û²ª·®±²³»²¬

Ý±³°´»¬»´§ Ë²³»¬ Ý±³°´»¬»´§ Ó»¬

Û¨¬»²¬ ¬±
É¸·½¸

Û¨°»½¬¿¬·±²­
ß®» Ó»¬



w îððí ¾§ ×²­½¿°» Ð«¾´·­¸·²¹ô ×²½ò ß´´ ®·¹¸¬­ ®»­»®ª»¼ò
Î»°®±¼«½¬·±² ·² ¿²§ º±®³ô ·² ©¸±´» ±® ·² °¿®¬ô ·­ °®±¸·¾·¬»¼ò
Ê»®­·±² ïòï

Î»­°±²¼»²¬ Ò¿³» ê

Ç±«® É±®µ Û¨°»½¬¿¬·±²­ Ù¿° ß²¿´§­·­ Ñª»®ª·»©
É±®µ Û¨°»½¬¿¬·±²­ Ð®±º·´»

Ì¸» É±®µ Û¨°»½¬¿¬·±²­ Ù¿° ß²¿´§­·­ ±² ¬¸» °®»ª·±«­ °¿¹» ½±³¾·²»­ ¸±© §±« ®¿¬»¼ ¬¸» ·³°±®¬¿²½» ±º
»¿½¸ »¨°»½¬¿¬·±² ©·¬¸ ¬¸» »¨¬»²¬ ¬± ©¸·½¸ ·¬ ·­ ³»¬ ·² §±«® ½«®®»²¬ ¶±¾ò Ç±« ½¿² «­» ¬¸·­ ·²º±®³¿¬·±² ¬±
¼»¬»®³·²» ¬¸» ³±­¬ ·³°±®¬¿²¬ ¿®»¿­ ±º º±½«­ ¿­ §±« ©±®µ ¬¸®±«¹¸ ¬¸·­ °®±º·´»ò

Ó¿²§ °»±°´» ´·µ» ¬± ¾»¹·² ©·¬¸ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¬¸¿¬ ¿®» ²±¬ ½±³°´»¬»´§ ³»¬ ¾«¬ ¿®» ­¬·´´ ¸·¹¸´§
·³°±®¬¿²¬ ¬± ¬¸»³ò  Þ¿­»¼ ±² §±«® ®»­°±²­»­ ¬± ¬¸» °®±º·´»ô ¬¸» º±´´±©·²¹ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» ¸·¹¸´§
·³°±®¬¿²¬ ¬± §±« ¿²¼ ¿®» ¿¬ ³±­¬ ­±³»©¸¿¬ ³»¬ ·² §±«® ½«®®»²¬ ¶±¾æ

Ý¿®»»® Ù®±©¬¸ ø°¿¹»­ ïïóïî÷
Í¬¿¾·´·¬§ ø°¿¹»­ îïóîî÷

Î»½±¹²·¬·±² ø°¿¹»­ ïçóîð÷

Ì«®² ¬± ¬¸»­» °¿¹»­ ¬± ¾»¹·² »¨°´±®·²¹ ©¿§­ ¬± º·²¼ ¹®»¿¬»® ­¿¬·­º¿½¬·±² ¾§ ´»¿®²·²¹ ­¬®¿¬»¹·»­ ¬± ³¿²¿¹»
¬¸»­» »¨°»½¬¿¬·±²­ò

×¬ ·­ ±º¬»² ¸»´°º«´ ¿²¼ ®»©¿®¼·²¹ ¬± ®»ª·»© §±«® »¨°»½¬¿¬·±²­ ¬¸¿¬ ¿®» ½«®®»²¬´§ ¾»·²¹ ³»¬ò  Ì¸»
º±´´±©·²¹ ¿®» ¬¸» »¨°»½¬¿¬·±²ø­÷ §±« ®¿¬»¼ ¿­ ³±­¬´§ ±® ½±³°´»¬»´§ ³»¬ ·² §±«® ½«®®»²¬ ¶±¾ ¬¸¿¬ ­»»³ ¬± ¾»
³±­¬ ·³°±®¬¿²¬ ¬± §±«æ

Þ¿´¿²½» ø°¿¹»­ çóïð÷ Í¬®«½¬«®» ø°¿¹»­ îíóîì÷

Ì«®² ¬± ¬¸»­» °¿¹»­ ¬± ´»¿®² ³±®» ¿¾±«¬ ¬¸»­» ³±®» °±­·¬·ª» ¿®»¿­ ¿²¼ ¬± º·²¼ ­¬®¿¬»¹·»­ º±® ·²­«®·²¹ ¬¸¿¬
§±«® »¨°»½¬¿¬·±²­ ½±²¬·²«» ¬± ¾» ­¿¬·­º·»¼ò

Ð»±°´» ¼·ºº»® ·² ¬»®³­ ±º ©¸·½¸ ©±®µ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» ·³°±®¬¿²¬ ¬± ¬¸»³ ©·¬¸ ±²» ·³°±®¬¿²¬
»¨½»°¬·±²æ ½±³°»²­¿¬·±²ò ß´¬¸±«¹¸ ©» ³¿§ ¼·ºº»® ±² ¸±© ³«½¸ ½±³°»²­¿¬·±² ©» »¨°»½¬ô ³±­¬ °»±°´»
¾»´·»ª» ¬¸¿¬ ¾»·²¹ °¿·¼ ·­ ª»®§ ·³°±®¬¿²¬ò Ú±® ¬¸·­ ®»¿­±²ô ©» ¸¿ª» ·²½´«¼»¼ ·²º±®³¿¬·±² ±² ½±³°»²­¿¬·±²ò
ßº¬»® ®»ª·»©·²¹ §±«® ±¬¸»® ¸·¹¸ »¨°»½¬¿¬·±²­ô °´»¿­» ¬«®² ¬± °¿¹»­ îé ¿²¼ îè ¬± ®»¿¼ ¿¾±«¬
½±³°»²­¿¬·±²ò

Ú·²¿´´§ô ¬«®² ¬± °¿¹»­ îç ¿²¼ íð ¬± ¼»ª»´±° ¿ ³±®» ½±³°®»¸»²­·ª» ß½¬·±² Ð´¿² º±® ³¿²¿¹·²¹ §±«® ©±®µ
»¨°»½¬¿¬·±²­ò



w îððí ¾§ ×²­½¿°» Ð«¾´·­¸·²¹ô ×²½ò ß´´ ®·¹¸¬­ ®»­»®ª»¼ò
Î»°®±¼«½¬·±² ·² ¿²§ º±®³ô ·² ©¸±´» ±® ·² °¿®¬ô ·­ °®±¸·¾·¬»¼ò
Ê»®­·±² ïòï

Î»­°±²¼»²¬ Ò¿³» é

ß«¬±²±³§
É±®µ Û¨°»½¬¿¬·±²­ Ð®±º·´»

Þ¿­»¼ ±² §±«® ®»­°±²­»­ô §±« ¿°°»¿® ¬± ¸¿ª» Ó»¼·«³ »¨°»½¬¿¬·±²­ º±® ß«¬±²±³§ô ¿²¼ ¬¸»­»
»¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» ½«®®»²¬´§ Í±³»©¸¿¬ Ó»¬ò

É¸¿¬ ¼± §±« »¨°»½¬á
ßËÌÑÒÑÓÇ »¨°»½¬¿¬·±²­ ®»º´»½¬ ¿ ¼»­·®» ¬± ¸¿ª» ¬¸» ·²¼»°»²¼»²½» ±® º®»»¼±³ ¬± ³¿µ» ¼»½·­·±²­ ¿¾±«¬
¸±© ¬± ¼± ¿ ¶±¾ò Ì¸±­» ©¸± ­½±®» ¸·¹¸ ±² ¬¸·­ »¨°»½¬¿¬·±² «­«¿´´§ ©¿²¬ ¬± ¸¿ª» ·²°«¬ ·²¬± ¬¸»·® ¹±¿´­ ¿²¼
¬± ¾» ¿¾´» ¬± ¼»½·¼» ¸±© ¬¸»§ ©·´´ ¿½¸·»ª» ¬¸»³ò É¸»² °»±°´»Ž­ ¿«¬±²±³§ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» ­°±µ»² ¿²¼
³»¬ô ¬¸»§ ½¿² º®»»´§ »¨°®»­­ ¬¸»·® ·¼»¿­ ¿²¼ ª·»©°±·²¬­ ¿²¼ «­» ¬¸»·® ­µ·´´­ ¿²¼ ¿¾·´·¬·»­ ¬± ·³°¿½¬ ¬¸»·®
»²ª·®±²³»²¬ò Ì¸»§ ¬®«­¬ ¬¸»·® ±©² ¶«¼¹³»²¬ ¿²¼ ´±±µ º±® ©¿§­ ¬± ­±´ª» °®±¾´»³­ ¿²¼ ½®»¿¬» °±­·¬·ª»
½¸¿²¹»ò

Ý±²­·¼»® ¬¸» º±´´±©·²¹ ­¬¿¬»³»²¬­ ¿²¼ ½¸»½µ ¬¸» ±²»­ ¬¸¿¬ ¿°°´§ ¬± §±«æ
Ç±« »¨°»½¬ ¬± ½±²¬®·¾«¬» ¬± ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±²Ž­ ­«½½»­­ò
Ç±« ©¿²¬ ¬± ­»» §±«® ·³°¿½¬ò
Ç±« ©¿²¬ ¬± ¸»´° ¼»½·¼» §±«® ¹±¿´­ò
Ç±« »¨°»½¬ ¬± ¸¿ª» »²±«¹¸ ¿«¬¸±®·¬§ ¬± ¾» ­«®» ¬¸¿¬ ¬¸» ¶±¾ ·­ ¼±²» ©»´´ò
Ç±« ©¿²¬ ¿ ½¸¿²½» ¬± ·³°®±ª» §±«® ­µ·´´­ò
Ç±« ©¿²¬ ¿ ¶±¾ ¬¸¿¬ ­«°°±®¬­ §±«® ·²¼·ª·¼«¿´ ¹±¿´­ò
Ç±« »¨°»½¬ ¬± ·²½®»¿­» §±«® ­»²­» ±º ¿½½±³°´·­¸³»²¬ò
Ç±« ©¿²¬ §±«® ·¼»¿­ ª¿´«»¼ ¾§ ±¬¸»®­ò

É¸»®» ¿®» §±«á
Ç±« ·²·¬·¿´´§ ®»°±®¬»¼ ¬¸¿¬ §±«® ¿«¬±²±³§ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» Í±³»©¸¿¬ Ó»¬ò  Ì¸·²µ ¿¾±«¬ ©¸»¬¸»® ¬¸·­ ­¬·´´
­»»³­ ¬®«» ¾¿­»¼ ±² ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ¿¾±ª»ò Ì¸»² ½±²­·¼»® ½¿®»º«´´§ ©¸»¬¸»® ±® ²±¬ §±« ¸¿ª» ¬±´¼ ¬¸»
¿°°®±°®·¿¬» °»±°´» ¿¾±«¬ §±«® ¿«¬±²±³§ »¨°»½¬¿¬·±²­ ·² ±®¼»® ¬± ©±®µ ¬±©¿®¼ ±® ½±²¬·²«» ¹»¬¬·²¹ ¬¸»³
³»¬ò Ô±±µ ¿¬ ¬¸» Û¨°»½¬¿¬·±²­ É±®µ­°¿½» ±² ¬¸» ²»¨¬ °¿¹» ¿²¼ ½¸»½µ ¬¸» ¾±¨ ¬¸¿¬ ¾»­¬ ¼»­½®·¾»­ §±«®
­·¬«¿¬·±² ½±²½»®²·²¹ §±«® ßËÌÑÒÑÓÇ »¨°»½¬¿¬·±²­ò



w îððí ¾§ ×²­½¿°» Ð«¾´·­¸·²¹ô ×²½ò ß´´ ®·¹¸¬­ ®»­»®ª»¼ò
Î»°®±¼«½¬·±² ·² ¿²§ º±®³ô ·² ©¸±´» ±® ·² °¿®¬ô ·­ °®±¸·¾·¬»¼ò
Ê»®­·±² ïòï

Î»­°±²¼»²¬ Ò¿³» è

ß«¬±²±³§
É±®µ Û¨°»½¬¿¬·±²­ Ð®±º·´»

ßËÌÑÒÑÓÇ ÛÈÐÛÝÌßÌ×ÑÒÍ ÉÑÎÕÍÐßÝÛ
ÍÐÑÕÛÒ ËÒÍÐÑÕÛÒ

É±®µ­°¿½» ß
Ý±²¹®¿¬«´¿¬·±²­ÿ Ç±«®
»¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» ¾»·²¹
­°±µ»² ¿²¼ ³»¬ò Ç±«
³¿§ ©¿²¬ ¬± ®»¿­­»­­
§±«® ßËÌÑÒÑÓÇ
»¨°»½¬¿¬·±²­ º®±³ ¬·³»
¬± ¬·³» ¿²¼ ©±®µ
¬¸®±«¹¸ ¬¸»
•Ý±³³«²·½¿¬»Œ ¿²¼
•×²·¬·¿¬»Œ ·¬»³­ ¾»´±©
©¸»² ²»½»­­¿®§ò

ÓÛÌ

Ó§ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»
     ¾»·²¹ ³»¬ò  ×Žª» ¬±´¼
     ±¬¸»®­ ¿¾±«¬ ³§
     »¨°»½¬¿¬·±²­ò

Ó§ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»
     ¾»·²¹ ³»¬ò  × ¸¿ª»²Ž¬
     ¬±´¼ ¿²§±²»ò

É±®µ­°¿½» Þ
Ç±«® »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» ¾»·²¹
³»¬ ¾«¬ ¿®» «²­°±µ»²ò
Ì¸» •Ý±³³«²·½¿¬»Œ ·¬»³­
¾»´±© ³¿§ ¸»´° §±« ¼»ª»´±° ¿
°´¿² ¬± ´»¬ ±¬¸»®­ µ²±© ¿¾±«¬
§±«® ßËÌÑÒÑÓÇ
»¨°»½¬¿¬·±²­ò

É±®µ­°¿½» Ý
Ç±«® »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»
­°±µ»² ¾«¬ ¿®» ²±¬
¾»·²¹ ³»¬ò Ì¸»
•×²·¬·¿¬»Œ ¿²¼ •ß¼¶«­¬Œ
·¬»³­ ¾»´±© ³¿§ ¸»´°
§±« ¾»¬¬»® ­¿¬·­º§ §±«®
ßËÌÑÒÑÓÇ
»¨°»½¬¿¬·±²­ ·² ¬¸»
º«¬«®»ò

ËÒÓÛÌ
Ó§ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»

     «²³»¬ò  ×Žª» ¬®·»¼ ¬±
     ½±³³«²·½¿¬» ³§
     »¨°»½¬¿¬·±²­ô ¾«¬ ¬¸»§
     ¿®» ­¬·´´ «²³»¬ò

Ó§ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»
     «²³»¬ò  × ¸¿ª»²Ž¬ ¬±´¼
     ¬¸» °»±°´» ©¸± ½¿²
     ¸»´°ò

É±®µ­°¿½» Ü
Ç±«® »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» ²±¬
¾»·²¹ ³»¬ ¿²¼ ¿®» «²­°±µ»²ò
Ì¸» •Ý±³³«²·½¿¬»Œ ¿²¼
•×²·¬·¿¬»Œ ·¬»³­ ¾»´±© ³¿§
¸»´° §±« ¼»ª»´±°
½±³³«²·½¿¬·±² ¿²¼ ¿½¬·±²
°´¿²­ º±® §±«® ßËÌÑÒÑÓÇ
»¨°»½¬¿¬·±²­ò

É¸»®» ¼± §±« ©¿²¬ ¬± ¹±á
Ý±³³«²·½¿¬»æ  Ù»¬ ¬¸» ­«°°±®¬ §±« ²»»¼ ¾§ ¬»´´·²¹ ±¬¸»®­ ©¸¿¬ §±« »¨°»½¬ º®±³ ¬¸»³ò  Û­¬¿¾´·­¸ ¿
½±³³±² ¹±¿´ò Ý±²­·¼»® ¼±·²¹ ¬¸» º±´´±©·²¹æ

Ì¿´µ ¬± §±«® ­«°»®ª·­±® ¿¾±«¬ §±«® ¼»­·®» º±® ¿«¬±²±³§ ¿²¼ §±«® ·¼»¿­ ¿¾±«¬ ¸±© ¬± ¿½¸·»ª» ·¬ò
Ý±³³«²·½¿¬» ©¸¿¬ §±« ©¿²¬ ¿²¼ ©¸¿¬ §±« »¨°»½¬ ±º ±¬¸»®­ ¬± ¹»¬ ¬¸»·® ¸»´° ©·¬¸ §±«® ¹±¿´­ò

×²·¬·¿¬»æ Ì¿µ·²¹ ­¬»°­ ¬± ³»»¬ §±«® ±©² »¨°»½¬¿¬·±²­ ½¿² ¾» ­¿¬·­º§·²¹ ¿²¼ °®±ª·¼» §±« ©·¬¸ ¿²
·³³»¼·¿¬» ­»²­» ±º ¿½½±³°´·­¸³»²¬ò Ý±²­·¼»® ¼±·²¹ ¬¸» º±´´±©·²¹æ

Ó¿µ» ¼»½·­·±²­ ¿¾±«¬ ¸±© §±« ©·´´ ¿½½±³°´·­¸ §±«® ¹±¿´­ ©¸»² ¿°°®±°®·¿¬»ò
Ì¸·²µ ¿¾±«¬ ©¿§­ ¬¸¿¬ §±« ½¿² ¾«·´¼ ±² §±«® ­µ·´´­ ¿²¼ µ²±©´»¼¹» ·² §±«® ±º »¨°»®¬·­»ò
Ô±±µ º±® ©¿§­ ¬± ¾®±¿¼»² ¬¸» ­½±°» ±º §±«® ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ ¿­ ¿°°®±°®·¿¬»ò
ß­ §±« °®±¹®»­­ô ®»³»³¾»® ¬± °»®·±¼·½¿´´§ ¬¸·²µ ¿¾±«¬ §±«® ¿½¸·»ª»³»²¬­ ¬± ¾±±­¬ §±«® ­»²­» ±º
¿½½±³°´·­¸³»²¬ò

ß¼¶«­¬æ Û¨°»½¬¿¬·±²­ ³¿§ ²»»¼ ¬± ¾» ¿¼¶«­¬»¼ º®±³ ¬·³» ¬± ¬·³»ò Ý±²­·¼»® ¬¸» º±´´±©·²¹æ
Ý¿² §±« ´·ª» ©·¬¸ ¬¸» ­·¬«¿¬·±² ¿­ ·¬ ·­á
Ü± §±« ²»»¼ ¬± ®»½±²­·¼»® §±«® ßËÌÑÒÑÓÇ »¨°»½¬¿¬·±²­á



w îððí ¾§ ×²­½¿°» Ð«¾´·­¸·²¹ô ×²½ò ß´´ ®·¹¸¬­ ®»­»®ª»¼ò
Î»°®±¼«½¬·±² ·² ¿²§ º±®³ô ·² ©¸±´» ±® ·² °¿®¬ô ·­ °®±¸·¾·¬»¼ò
Ê»®­·±² ïòï

Î»­°±²¼»²¬ Ò¿³» ç

Þ¿´¿²½»
É±®µ Û¨°»½¬¿¬·±²­ Ð®±º·´»

Þ¿­»¼ ±² §±«® ®»­°±²­»­ô §±« ¿°°»¿® ¬± ¸¿ª» Ó»¼·«³ »¨°»½¬¿¬·±²­ º±® Þ¿´¿²½»ô ¿²¼ ¬¸»­» »¨°»½¬¿¬·±²­
¿®» ½«®®»²¬´§ Ó±­¬´§ Ó»¬ò

É¸¿¬ ¼± §±« »¨°»½¬á
ÞßÔßÒÝÛ »¨°»½¬¿¬·±²­ ®»º´»½¬ ¿ º±½«­ ±² ¾±¬¸ °»®­±²¿´ ¿²¼ °®±º»­­·±²¿´ ¹±¿´­ ¿²¼ ¿ ¼»­·®» º±®
½±©±®µ»®­ ¿²¼ ­«°»®ª·­±®­ ¬± «²¼»®­¬¿²¼ ¬¸» ·³°±®¬¿²½» ±º ¿´´ ±º ±²»Ž­ ½±³³·¬³»²¬­ò Ì¸±­» ©¸± ­½±®»
¸·¹¸ ±² ¬¸·­ »¨°»½¬¿¬·±² º®»¯«»²¬´§ ¸¿ª» ¿­ ³¿²§ ±¾´·¹¿¬·±²­ ±«¬­·¼» ±º ©±®µ ¿­ ¬¸»§ ¼± ±² ¬¸» ¶±¾ô ¿²¼
¬¸»§ ½±²­·¼»® ¿´´ ±º ¬¸»­» ·³°±®¬¿²¬ò ß´¬¸±«¹¸ ¬¸»§ »¨°»½¬ ±½½¿­·±²¿´ ·³¾¿´¿²½»ô ¬¸»§ ¼± ²±¬ ©¿²¬ ¬¸»·®
©±®µ ¬± ­«ºº»® ¾»½¿«­» ±º ¬¸»·® °»®­±²¿´ ´·º»ô ²±® ¼± ¬¸»§ ©¿²¬ ¬¸»·® °»®­±²¿´ ´·º» ¬± ­«ºº»® ¾»½¿«­» ±º ¬¸»·®
©±®µò

Ý±²­·¼»® ¬¸» º±´´±©·²¹ ­¬¿¬»³»²¬­ ¿²¼ ½¸»½µ ¬¸» ±²»­ ¬¸¿¬ ¿°°´§ ¬± §±«æ
Ç±« »¨°»½¬ ¬± ¿½¸·»ª» ¿ ²«³¾»® ±º °»®­±²¿´ ¿²¼ °®±º»­­·±²¿´ ¹±¿´­ò
Ç±« ©¿²¬ ±¬¸»®­ ¬± «²¼»®­¬¿²¼ ¬¸» ·³°±®¬¿²½» ±º ¿´´ ±º §±«® ½±³³·¬³»²¬­ò
Ç±« »¨°»½¬ §±«® ­«°»®ª·­±® ¿²¼ ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¬± ­«°°±®¬ ©±®µó´·º» ¾¿´¿²½»ò
Ç±« »¨°»½¬ §±«® ­«°»®ª·­±® ¿²¼ ½±´´»¿¹«»­ ¬± «²¼»®­¬¿²¼ ¬¸¿¬ ©¿²¬·²¹ ¾¿´¿²½» ¾»¬©»»² ©±®µ ¿²¼

     ±¬¸»® ¿­°»½¬­ ±º ´·º» ¼±»­ ²±¬ ³»¿² ¬¸¿¬ §±« ¼± ²±¬ ª¿´«» §±«® ¶±¾ò

É¸»®» ¿®» §±«á
Ç±« ·²·¬·¿´´§ ®»°±®¬»¼ ¬¸¿¬ §±«® ¾¿´¿²½» »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» Ó±­¬´§ Ó»¬ò  Ì¸·²µ ¿¾±«¬ ©¸»¬¸»® ¬¸·­ ­¬·´´
­»»³­ ¬®«» ¾¿­»¼ ±² ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ¿¾±ª»ò Ì¸»² ½±²­·¼»® ½¿®»º«´´§ ©¸»¬¸»® ±® ²±¬ §±« ¸¿ª» ¬±´¼ ¬¸»
¿°°®±°®·¿¬» °»±°´» ¿¾±«¬ §±«® ¾¿´¿²½» »¨°»½¬¿¬·±²­ ·² ±®¼»® ¬± ©±®µ ¬±©¿®¼ ±® ½±²¬·²«» ¹»¬¬·²¹ ¬¸»³
³»¬ò Ô±±µ ¿¬ ¬¸» Û¨°»½¬¿¬·±²­ É±®µ­°¿½» ±² ¬¸» ²»¨¬ °¿¹» ¿²¼ ½¸»½µ ¬¸» ¾±¨ ¬¸¿¬ ¾»­¬ ¼»­½®·¾»­ §±«®
­·¬«¿¬·±² ½±²½»®²·²¹ §±«® ÞßÔßÒÝÛ »¨°»½¬¿¬·±²­ò



w îððí ¾§ ×²­½¿°» Ð«¾´·­¸·²¹ô ×²½ò ß´´ ®·¹¸¬­ ®»­»®ª»¼ò
Î»°®±¼«½¬·±² ·² ¿²§ º±®³ô ·² ©¸±´» ±® ·² °¿®¬ô ·­ °®±¸·¾·¬»¼ò
Ê»®­·±² ïòï

Î»­°±²¼»²¬ Ò¿³» ïð

Þ¿´¿²½»
É±®µ Û¨°»½¬¿¬·±²­ Ð®±º·´»

ÞßÔßÒÝÛ ÛÈÐÛÝÌßÌ×ÑÒÍ ÉÑÎÕÍÐßÝÛ
ÍÐÑÕÛÒ ËÒÍÐÑÕÛÒ

É±®µ­°¿½» ß
Ý±²¹®¿¬«´¿¬·±²­ÿ Ç±«®
»¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» ¾»·²¹
­°±µ»² ¿²¼ ³»¬ò Ç±«
³¿§ ©¿²¬ ¬± ®»¿­­»­­
§±«® ÞßÔßÒÝÛ
»¨°»½¬¿¬·±²­ º®±³ ¬·³»
¬± ¬·³» ¿²¼ ©±®µ
¬¸®±«¹¸ ¬¸»
•Ý±³³«²·½¿¬»Œ ¿²¼
•×²·¬·¿¬»Œ ·¬»³­ ¾»´±©
©¸»² ²»½»­­¿®§ò

ÓÛÌ

Ó§ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»
     ¾»·²¹ ³»¬ò  ×Žª» ¬±´¼
     ±¬¸»®­ ¿¾±«¬ ³§
     »¨°»½¬¿¬·±²­ò

Ó§ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»
     ¾»·²¹ ³»¬ò  × ¸¿ª»²Ž¬
     ¬±´¼ ¿²§±²»ò

É±®µ­°¿½» Þ
Ç±«® »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» ¾»·²¹
³»¬ ¾«¬ ¿®» «²­°±µ»²ò
Ì¸» •Ý±³³«²·½¿¬»Œ ·¬»³­
¾»´±© ³¿§ ¸»´° §±« ¼»ª»´±° ¿
°´¿² ¬± ´»¬ ±¬¸»®­ µ²±© ¿¾±«¬
§±«® ÞßÔßÒÝÛ »¨°»½¬¿¬·±²­ò

É±®µ­°¿½» Ý
Ç±«® »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»
­°±µ»² ¾«¬ ¿®» ²±¬
¾»·²¹ ³»¬ò Ì¸»
•×²·¬·¿¬»Œ ¿²¼ •ß¼¶«­¬Œ
·¬»³­ ¾»´±© ³¿§ ¸»´°
§±« ¾»¬¬»® ­¿¬·­º§ §±«®
ÞßÔßÒÝÛ
»¨°»½¬¿¬·±²­ ·² ¬¸»
º«¬«®»ò

ËÒÓÛÌ
Ó§ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»

     «²³»¬ò  ×Žª» ¬®·»¼ ¬±
     ½±³³«²·½¿¬» ³§
     »¨°»½¬¿¬·±²­ô ¾«¬ ¬¸»§
     ¿®» ­¬·´´ «²³»¬ò

Ó§ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»
     «²³»¬ò  × ¸¿ª»²Ž¬ ¬±´¼
     ¬¸» °»±°´» ©¸± ½¿²
     ¸»´°ò

É±®µ­°¿½» Ü
Ç±«® »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» ²±¬
¾»·²¹ ³»¬ ¿²¼ ¿®» «²­°±µ»²ò
Ì¸» •Ý±³³«²·½¿¬»Œ ¿²¼
•×²·¬·¿¬»Œ ·¬»³­ ¾»´±© ³¿§
¸»´° §±« ¼»ª»´±°
½±³³«²·½¿¬·±² ¿²¼ ¿½¬·±²
°´¿²­ º±® §±«® ÞßÔßÒÝÛ
»¨°»½¬¿¬·±²­ò

É¸»®» ¼± §±« ©¿²¬ ¬± ¹±á
Ý±³³«²·½¿¬»æ Ù»¬ ¬¸» ­«°°±®¬ §±« ²»»¼ ¾§ ¬»´´·²¹ ±¬¸»®­ ©¸¿¬ §±« »¨°»½¬ º®±³ ¬¸»³ò Û­¬¿¾´·­¸ ¿
½±³³±² ¹±¿´ò Ý±²­·¼»® ¼±·²¹ ¬¸» º±´´±©·²¹æ

Ì¿´µ ¬± §±«® ­«°»®ª·­±® ¿¾±«¬ §±«® ¼»­·®» º±® ¾¿´¿²½» ¿²¼ §±«® ·¼»¿­ ¿¾±«¬ ¸±© ¬± ¿½¸·»ª» ·¬ò
É¸·´» §±« ³¿§ «²¼»®­¬¿²¼ ©¸¿¬ ¸¿ª·²¹ ¾¿´¿²½» ³»¿²­ ¬± §±«ô ±¬¸»®­ ³¿§ ²±¬ò ×º §±« ©¿²¬ ¬¸» ­«°°±®¬

     ±º §±«® ­«°»®ª·­±® ¿²¼ ½±´´»¿¹«»­ô ¾» ½´»¿® ¿¾±«¬ ©¸¿¬ §±« ·²¬»²¼ ¬± °®±ª·¼» ¬± ¬¸»³ô ©¸¿¬ §±« »¨°»½¬
     º®±³ ¬¸»³ô ¿²¼ ¸±© ¾¿´¿²½» ·² §±«® ´·º» ©·´´ ¸»´° §±«ò

×²·¬·¿¬»æ Ì¿µ·²¹ ­¬»°­ ¬± ³»»¬ §±«® ±©² »¨°»½¬¿¬·±²­ ½¿² ¾» ­¿¬·­º§·²¹ ¿²¼ °®±ª·¼» §±« ©·¬¸ ¿²
·³³»¼·¿¬» ­»²­» ±º ¿½½±³°´·­¸³»²¬ò Ý±²­·¼»® ¼±·²¹ ¬¸» º±´´±©·²¹æ

Ì¸·²µ ¿¾±«¬ ©¸¿¬ ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ §±« ½¿² »´·³·²¿¬»ô ¾±¬¸ ¿¬ ¸±³» ¿²¼ ¿¬ ©±®µò Ú±® ©¸·½¸ ¬¸·²¹­ ½±«´¼
     ±¬¸»®­ ¿­­«³» ­±³» ®»­°±²­·¾·´·¬§á

Ûª¿´«¿¬» ¸±© §±« «­» §±«® ¬·³»ô ¿²¼ ´±±µ º±® ©¿§­ ¬± ±®¹¿²·¦» §±«® ¬¿­µ­ ¿²¼ §±«® ­°¿½» ¬± ¾» ³±­¬
     »ºº·½·»²¬ º±® §±«ò

Ì¸·²µ ¿¾±«¬ ©¿§­ ¬± ·³°®±ª» ¬¸» »ºº·½·»²½§ ±º ©±®µó ¿²¼ ¸±³»ó®»´¿¬»¼ °®±½»­­»­ò

ß¼¶«­¬æ Û¨°»½¬¿¬·±²­ ³¿§ ²»»¼ ¬± ¾» ¿¼¶«­¬»¼ º®±³ ¬·³» ¬± ¬·³»ò Ý±²­·¼»® ¬¸» º±´´±©·²¹æ
Ý¿² §±« ´·ª» ©·¬¸ ¬¸» ­·¬«¿¬·±² ¿­ ·¬ ·­á
Ü± §±« ²»»¼ ¬± ®»½±²­·¼»® §±«® ÞßÔßÒÝÛ »¨°»½¬¿¬·±²­á



w îððí ¾§ ×²­½¿°» Ð«¾´·­¸·²¹ô ×²½ò ß´´ ®·¹¸¬­ ®»­»®ª»¼ò
Î»°®±¼«½¬·±² ·² ¿²§ º±®³ô ·² ©¸±´» ±® ·² °¿®¬ô ·­ °®±¸·¾·¬»¼ò
Ê»®­·±² ïòï

Î»­°±²¼»²¬ Ò¿³» ïï

Ý¿®»»® Ù®±©¬¸
É±®µ Û¨°»½¬¿¬·±²­ Ð®±º·´»

Þ¿­»¼ ±² §±«® ®»­°±²­»­ô §±« ¿°°»¿® ¬± ¸¿ª» Ø·¹¸ »¨°»½¬¿¬·±²­ º±® Ý¿®»»® Ù®±©¬¸ô ¿²¼ ¬¸»­»
»¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» ½«®®»²¬´§ Í±³»©¸¿¬ Ó»¬ò

É¸¿¬ ¼± §±« »¨°»½¬á
ÝßÎÛÛÎ ÙÎÑÉÌØ »¨°»½¬¿¬·±²­ ®»º´»½¬ ¿ ¼»­·®» ¬± ³¿µ» °®±¹®»­­ ¬±©¿®¼ ½¿®»»® ¹±¿´­ò Ì¸±­» ©¸±
­½±®» ¸·¹¸ ±² ¬¸·­ »¨°»½¬¿¬·±² ³¿§ ©¿²¬ ·²½®»¿­·²¹ ¿«¬¸±®·¬§ ¿²¼ñ±® ­¬¿¬«­ ¿¬ ©±®µò É¸¿¬ ¬¸»§ ¼± º±® ©±®µ
·­ ¿­ ·³°±®¬¿²¬ ¬± ¬¸»³ ¿­ ¬¸»·® °»®º±®³¿²½»ò Ì¸±­» ©·¬¸ ¸·¹¸ »¨°»½¬¿¬·±²­ º±® ½¿®»»® ¹®±©¬¸ »¨°»½¬
½±²¬·²«»¼ ­«½½»­­ ¿²¼ ±°°±®¬«²·¬·»­ º±® ­µ·´´ ¼»ª»´±°³»²¬ ¿²¼ ½¿®»»® ¿¼ª¿²½»³»²¬ò Ì¸»§ ¿´­± »¨°»½¬
¬¸¿¬ ¬¸»·® ±®¹¿²·¦¿¬·±²Ž­ ´»¿¼»®­¸·° ¸¿­ ¿ °®¿½¬·½¿´ °´¿² º±® ¿½¸·»ª·²¹ ·¬­ ¹±¿´­ò

Ý±²­·¼»® ¬¸» º±´´±©·²¹ ­¬¿¬»³»²¬­ ¿²¼ ½¸»½µ ¬¸» ±²»­ ¬¸¿¬ ¿°°´§ ¬± §±«æ
Ç±« »¨°»½¬ ¬± ³¿µ» °®±¹®»­­ ¬±©¿®¼ §±«® ½¿®»»® ¹±¿´­ò
Ç±« ©¿²¬ ·²½®»¿­»¼ ®»­°±²­·¾·´·¬§ô ¿«¬¸±®·¬§ô ¿²¼ñ±® ­¬¿¬«­ò
Ç±« ©¿²¬ ¬¸» ±°°±®¬«²·¬§ ¬± °®±ª·¼» ´»¿¼»®­¸·° ¬± ±¬¸»®­ò
Ç±« ©¿²¬ ¬± »¨½»´ ¿¬ §±«® ©±®µò
Ç±« »¨°»½¬ ¬± ·³°®±ª» §±«® ­µ·´´­ ¿²¼ ¼»ª»´±° ²»© ±²»­ò
Ç±« »¨°»½¬ ¬¸» ±°°±®¬«²·¬§ ¬± ¾» °®±³±¬»¼ò
Ç±« »¨°»½¬ ¬± ¬®«­¬ §±«® ±®¹¿²·¦¿¬·±²Ž­ ´»¿¼»®­¸·° ¿²¼ ·¬­ ½±³³·¬³»²¬ ¬± ®»¿½¸·²¹ ·¬­ ª·­·±²ò
Ç±« ©¿²¬ ¬± µ²±© ¬¸¿¬ ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±²Ž­ ´»¿¼»®­¸·° ¸¿­ ¿ °®¿½¬·½¿´ °´¿² º±® ¿½¸·»ª·²¹ ·¬­ ¹±¿´­ò

É¸»®» ¿®» §±«á
Ç±« ·²·¬·¿´´§ ®»°±®¬»¼ ¬¸¿¬ §±«® ½¿®»»® ¹®±©¬¸ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» Í±³»©¸¿¬ Ó»¬ò  Ì¸·²µ ¿¾±«¬ ©¸»¬¸»® ¬¸·­
­¬·´´ ­»»³­ ¬®«» ¾¿­»¼ ±² ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ¿¾±ª»ò Ì¸»² ½±²­·¼»® ½¿®»º«´´§ ©¸»¬¸»® ±® ²±¬ §±« ¸¿ª» ¬±´¼ ¬¸»
¿°°®±°®·¿¬» °»±°´» ¿¾±«¬ §±«® ½¿®»»® ¹®±©¬¸ »¨°»½¬¿¬·±²­ ·² ±®¼»® ¬± ©±®µ ¬±©¿®¼ ±® ½±²¬·²«» ¹»¬¬·²¹
¬¸»³ ³»¬ò Ô±±µ ¿¬ ¬¸» Û¨°»½¬¿¬·±²­ É±®µ­°¿½» ±² ¬¸» ²»¨¬ °¿¹» ¿²¼ ½¸»½µ ¬¸» ¾±¨ ¬¸¿¬ ¾»­¬ ¼»­½®·¾»­
§±«® ­·¬«¿¬·±² ½±²½»®²·²¹ §±«® ÝßÎÛÛÎ ÙÎÑÉÌØ »¨°»½¬¿¬·±²­ò



w îððí ¾§ ×²­½¿°» Ð«¾´·­¸·²¹ô ×²½ò ß´´ ®·¹¸¬­ ®»­»®ª»¼ò
Î»°®±¼«½¬·±² ·² ¿²§ º±®³ô ·² ©¸±´» ±® ·² °¿®¬ô ·­ °®±¸·¾·¬»¼ò
Ê»®­·±² ïòï

Î»­°±²¼»²¬ Ò¿³» ïî

Ý¿®»»® Ù®±©¬¸
É±®µ Û¨°»½¬¿¬·±²­ Ð®±º·´»

ÝßÎÛÛÎ ÙÎÑÉÌØ ÛÈÐÛÝÌßÌ×ÑÒÍ ÉÑÎÕÍÐßÝÛ
ÍÐÑÕÛÒ ËÒÍÐÑÕÛÒ

É±®µ­°¿½» ß
Ý±²¹®¿¬«´¿¬·±²­ÿ Ç±«®
»¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» ¾»·²¹
­°±µ»² ¿²¼ ³»¬ò Ç±«
³¿§ ©¿²¬ ¬± ®»¿­­»­­
§±«® ÝßÎÛÛÎ
ÙÎÑÉÌØ »¨°»½¬¿¬·±²­
º®±³ ¬·³» ¬± ¬·³» ¿²¼
©±®µ ¬¸®±«¹¸ ¬¸»
•Ý±³³«²·½¿¬»Œ ¿²¼
•×²·¬·¿¬»Œ ·¬»³­ ¾»´±©
©¸»² ²»½»­­¿®§ò

ÓÛÌ

Ó§ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»
     ¾»·²¹ ³»¬ò  ×Žª» ¬±´¼
     ±¬¸»®­ ¿¾±«¬ ³§
     »¨°»½¬¿¬·±²­ò

Ó§ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»
     ¾»·²¹ ³»¬ò  × ¸¿ª»²Ž¬
     ¬±´¼ ¿²§±²»ò

É±®µ­°¿½» Þ
Ç±«® »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» ¾»·²¹
³»¬ ¾«¬ ¿®» «²­°±µ»²ò
Ì¸» •Ý±³³«²·½¿¬»Œ ·¬»³­
¾»´±© ³¿§ ¸»´° §±« ¼»ª»´±° ¿
°´¿² ¬± ´»¬ ±¬¸»®­ µ²±© ¿¾±«¬
§±«® ÝßÎÛÛÎ ÙÎÑÉÌØ
»¨°»½¬¿¬·±²­ò

É±®µ­°¿½» Ý
Ç±«® »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»
­°±µ»² ¾«¬ ¿®» ²±¬
¾»·²¹ ³»¬ò Ì¸»
•×²·¬·¿¬»Œ ¿²¼ •ß¼¶«­¬Œ
·¬»³­ ¾»´±© ³¿§ ¸»´°
§±« ¾»¬¬»® ­¿¬·­º§ §±«®
ÝßÎÛÛÎ ÙÎÑÉÌØ
»¨°»½¬¿¬·±²­ ·² ¬¸»
º«¬«®»ò

ËÒÓÛÌ
Ó§ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»

     «²³»¬ò  ×Žª» ¬®·»¼ ¬±
     ½±³³«²·½¿¬» ³§
     »¨°»½¬¿¬·±²­ô ¾«¬ ¬¸»§
     ¿®» ­¬·´´ «²³»¬ò

Ó§ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»
     «²³»¬ò  × ¸¿ª»²Ž¬ ¬±´¼
     ¬¸» °»±°´» ©¸± ½¿²
     ¸»´°ò

É±®µ­°¿½» Ü
Ç±«® »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» ²±¬
¾»·²¹ ³»¬ ¿²¼ ¿®» «²­°±µ»²ò
Ì¸» •Ý±³³«²·½¿¬»Œ ¿²¼
•×²·¬·¿¬»Œ ·¬»³­ ¾»´±© ³¿§
¸»´° §±« ¼»ª»´±°
½±³³«²·½¿¬·±² ¿²¼ ¿½¬·±²
°´¿²­ º±® §±«® ÝßÎÛÛÎ
ÙÎÑÉÌØ »¨°»½¬¿¬·±²­ò

É¸»®» ¼± §±« ©¿²¬ ¬± ¹±á
Ý±³³«²·½¿¬»æ Ù»¬ ¬¸» ­«°°±®¬ §±« ²»»¼ ¾§ ¬»´´·²¹ ±¬¸»®­ ©¸¿¬ §±« »¨°»½¬ º®±³ ¬¸»³ò Û­¬¿¾´·­¸ ¿
½±³³±² ¹±¿´ò Ý±²­·¼»® ¼±·²¹ ¬¸» º±´´±©·²¹æ

Ì¿´µ ¬± §±«® ­«°»®ª·­±® ¿¾±«¬ §±«® ·²¬»®»­¬ ·² ½¿®»»® ¿¼ª¿²½»³»²¬ ¿²¼ §±«® °´¿²­ º±® ®»¿½¸·²¹ ¬¸·­
    ¹±¿´ò

ß­µ §±«® ½±ó©±®µ»®­ ¿¾±«¬ ¬¸»·® »¨°»½¬¿¬·±²­ ±º §±«ò
Î»¹«´¿®´§ ­¸¿®» §±«® ·¼»¿­ ¿²¼ ±°·²·±²­ ¿­ ·²°«¬ ¬± ¬¸» ¼»½·­·±²ó³¿µ·²¹ °®±½»­­ò

×²·¬·¿¬»æ Ì¿µ·²¹ ­¬»°­ ¬± ³»»¬ §±«® ±©² »¨°»½¬¿¬·±²­ ½¿² ¾» ­¿¬·­º§·²¹ ¿²¼ °®±ª·¼» §±« ©·¬¸ ¿²
·³³»¼·¿¬» ­»²­» ±º ¿½½±³°´·­¸³»²¬ò Ý±²­·¼»® ¼±·²¹ ¬¸» º±´´±©·²¹æ

Ì¸·²µ ¿¾±«¬ ©¿§­ §±« ½¿² ¼»³±²­¬®¿¬» ·²·¬·¿¬·ª»ô ·²½®»¿­» §±«® ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ô ¿²¼ ¬¿µ»
   ´»¿¼»®­¸·°ò

Ü»ª»´±° ¿ °´¿² ¬± »¨°¿²¼ §±«® ©±®µó®»´¿¬»¼ ­µ·´´­ò Ý±²­·¼»® º·²¼·²¹ ¿ ³»²¬±® ±® ¿¬¬»²¼·²¹ ½´¿­­»­ò
Ü»ª»´±° ¿²¼ °«¬ ·²¬± ¿½¬·±² ²»© °®±½»­­»­ ¬± ¿½¸·»ª» §±«® ©±®µ ±¾¶»½¬·ª»­ ¬¸¿¬ ©·´´ ¾»²»º·¬ §±« ¿²¼
§±«® ±®¹¿²·¦¿¬·±²ò

ß¼¶«­¬æ Û¨°»½¬¿¬·±²­ ³¿§ ²»»¼ ¬± ¾» ¿¼¶«­¬»¼ º®±³ ¬·³» ¬± ¬·³»ò Ý±²­·¼»® ¬¸» º±´´±©·²¹æ
Ý¿² §±« ´·ª» ©·¬¸ ¬¸» ­·¬«¿¬·±² ¿­ ·¬ ·­á
Ü± §±« ²»»¼ ¬± ®»½±²­·¼»® §±«® ÝßÎÛÛÎ ÙÎÑÉÌØ »¨°»½¬¿¬·±²­á



w îððí ¾§ ×²­½¿°» Ð«¾´·­¸·²¹ô ×²½ò ß´´ ®·¹¸¬­ ®»­»®ª»¼ò
Î»°®±¼«½¬·±² ·² ¿²§ º±®³ô ·² ©¸±´» ±® ·² °¿®¬ô ·­ °®±¸·¾·¬»¼ò
Ê»®­·±² ïòï

Î»­°±²¼»²¬ Ò¿³» ïí

Ü·ª»®­·¬§
É±®µ Û¨°»½¬¿¬·±²­ Ð®±º·´»

Þ¿­»¼ ±² §±«® ®»­°±²­»­ô §±« ¿°°»¿® ¬± ¸¿ª» Ô±© »¨°»½¬¿¬·±²­ º±® Ü·ª»®­·¬§ô ¿²¼ ¬¸»­» »¨°»½¬¿¬·±²­
¿®» ½«®®»²¬´§ Ó±­¬´§ Ë²³»¬ò

É¸¿¬ ¼± §±« »¨°»½¬á
Ü×ÊÛÎÍ×ÌÇ »¨°»½¬¿¬·±²­ ®»º´»½¬ ¿ ¼»­·®» ¬± ©±®µ ©·¬¸ ±¬¸»®­ º®±³ ¿ ª¿®·»¬§ ±º ¾¿½µ¹®±«²¼­ ©·¬¸ ª¿®·»¼
°±·²¬­ ±º ª·»©ò Ì¸±­» ©¸± ­½±®» ¸·¹¸ ±² ¬¸·­ »¨°»½¬¿¬·±² ¾»´·»ª» ¬¸¿¬ ¼·ºº»®»²½»­ ·² °»®­±²¿´ ¸·­¬±®§ô
°»®­°»½¬·ª»ô ¿²¼ ±°·²·±² ¿®» ·³°±®¬¿²¬ô ·º ²±¬ »­­»²¬·¿´ô ¬± ¿ ­«½½»­­º«´ ©±®µ°´¿½»ò Ì¸»§ ©¿²¬ ½±´´»¿¹«»­
¬± ¾» ©·´´·²¹ ¬± ¼·­½«­­ ¬¸»·® ·¼»¿­ ¿²¼ ½±²½»®²­ô ¿²¼ ¬¸»§ »¨°»½¬ ¬¸¿¬ »ª»®§±²»Ž­ ±°·²·±²­ ©·´´ ¾»
½±²­·¼»®»¼ô ®»¹¿®¼´»­­ ±º °±­·¬·±² ±® ­¬¿¬«­ò

Ý±²­·¼»® ¬¸» º±´´±©·²¹ ­¬¿¬»³»²¬­ ¿²¼ ½¸»½µ ¬¸» ±²»­ ¬¸¿¬ ¿°°´§ ¬± §±«æ
Ç±« »¨°»½¬ §±«® ©±®µ°´¿½» ¬± ©»´½±³» ¿²¼ ª¿´«» ¼·ª»®­·¬§ò
Ç±« ©¿²¬ §±«® ­«°»®ª·­±® ¬± ¾» ±°»² ¬± ²»© ·¼»¿­ò
Ç±« ©¿²¬ §±«® ½±´´»¿¹«»­ ¬± ¾» ¬±´»®¿²¬ ±º ¼·ºº»®»²½»­ò
Ç±« ©¿²¬ §±«® ½±´´»¿¹«»­ ¬± ­»» ¬¸» ·³°±®¬¿²½» ±º ¼·ª»®­·¬§ ¬± ±®¹¿²·¦¿¬·±²¿´ ¹±¿´­ò
Ç±« ®»¿´·¦» ¬¸¿¬ ¼·ºº»®»²¬ ª·»©­ ½¿² ´»¿¼ ¬± ½±²º´·½¬ô ¾«¬ §±« ½±²­·¼»® ®»­°»½¬º«´ ¼»¾¿¬» ·³°±®¬¿²¬ ©¸»²

     ½®»¿¬·²¹ ¿²¼ ®»º·²·²¹ ·¼»¿­ò
Ç±« »¨°»½¬ §±«® ±®¹¿²·¦¿¬·±²Ž­ ³·­­·±² ¿²¼ °±´·½·»­ ¬± ®»º´»½¬ ¿ ½±³³·¬³»²¬ ¬± ¼·ª»®­·¬§ò

É¸»®» ¿®» §±«á Ç±« ·²·¬·¿´´§ ®»°±®¬»¼ ¬¸¿¬ §±«® ¼·ª»®­·¬§ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» Ó±­¬´§ Ë²³»¬ò  Ì¸·²µ ¿¾±«¬
©¸»¬¸»® ¬¸·­ ­¬·´´ ­»»³­ ¬®«» ¾¿­»¼ ±² ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ¿¾±ª»ò Ì¸»² ½±²­·¼»® ½¿®»º«´´§ ©¸»¬¸»® ±® ²±¬ §±«
¸¿ª» ¬±´¼ ¬¸» ¿°°®±°®·¿¬» °»±°´» ¿¾±«¬ §±«® ¼·ª»®­·¬§ »¨°»½¬¿¬·±²­ ·² ±®¼»® ¬± ©±®µ ¬±©¿®¼ ±® ½±²¬·²«»
¹»¬¬·²¹ ¬¸»³ ³»¬ò Ô±±µ ¿¬ ¬¸» Û¨°»½¬¿¬·±²­ É±®µ­°¿½» ±² ¬¸» ²»¨¬ °¿¹» ¿²¼ ½¸»½µ ¬¸» ¾±¨ ¬¸¿¬ ¾»­¬
¼»­½®·¾»­ §±«® ­·¬«¿¬·±² ½±²½»®²·²¹ §±«® Ü×ÊÛÎÍ×ÌÇ »¨°»½¬¿¬·±²­ò



w îððí ¾§ ×²­½¿°» Ð«¾´·­¸·²¹ô ×²½ò ß´´ ®·¹¸¬­ ®»­»®ª»¼ò
Î»°®±¼«½¬·±² ·² ¿²§ º±®³ô ·² ©¸±´» ±® ·² °¿®¬ô ·­ °®±¸·¾·¬»¼ò
Ê»®­·±² ïòï

Î»­°±²¼»²¬ Ò¿³» ïì

Ü·ª»®­·¬§
É±®µ Û¨°»½¬¿¬·±²­ Ð®±º·´»

Ü×ÊÛÎÍ×ÌÇ ÛÈÐÛÝÌßÌ×ÑÒÍ ÉÑÎÕÍÐßÝÛ
ÍÐÑÕÛÒ ËÒÍÐÑÕÛÒ

É±®µ­°¿½» ß
Ý±²¹®¿¬«´¿¬·±²­ÿ Ç±«®
»¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» ¾»·²¹
­°±µ»² ¿²¼ ³»¬ò Ç±«
³¿§ ©¿²¬ ¬± ®»¿­­»­­
§±«® Ü×ÊÛÎÍ×ÌÇ
»¨°»½¬¿¬·±²­ º®±³ ¬·³»
¬± ¬·³» ¿²¼ ©±®µ
¬¸®±«¹¸ ¬¸»
•Ý±³³«²·½¿¬»Œ ¿²¼
•×²·¬·¿¬»Œ ·¬»³­ ¾»´±©
©¸»² ²»½»­­¿®§ò

ÓÛÌ

Ó§ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»
     ¾»·²¹ ³»¬ò  ×Žª» ¬±´¼
     ±¬¸»®­ ¿¾±«¬ ³§
     »¨°»½¬¿¬·±²­ò

Ó§ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»
     ¾»·²¹ ³»¬ò  × ¸¿ª»²Ž¬
     ¬±´¼ ¿²§±²»ò

É±®µ­°¿½» Þ
Ç±«® »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» ¾»·²¹
³»¬ ¾«¬ ¿®» «²­°±µ»²ò
Ì¸» •Ý±³³«²·½¿¬»Œ ·¬»³­
¾»´±© ³¿§ ¸»´° §±« ¼»ª»´±° ¿
°´¿² ¬± ´»¬ ±¬¸»®­ µ²±© ¿¾±«¬
§±«® Ü×ÊÛÎÍ×ÌÇ
»¨°»½¬¿¬·±²­ò

É±®µ­°¿½» Ý
Ç±«® »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»
­°±µ»² ¾«¬ ¿®» ²±¬
¾»·²¹ ³»¬ò Ì¸»
•×²·¬·¿¬»Œ ¿²¼ •ß¼¶«­¬Œ
·¬»³­ ¾»´±© ³¿§ ¸»´°
§±« ¾»¬¬»® ­¿¬·­º§ §±«®
Ü×ÊÛÎÍ×ÌÇ
»¨°»½¬¿¬·±²­ ·² ¬¸»
º«¬«®»ò

ËÒÓÛÌ
Ó§ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»

 «²³»¬ò  ×Žª» ¬®·»¼ ¬±
     ½±³³«²·½¿¬» ³§
     »¨°»½¬¿¬·±²­ô ¾«¬ ¬¸»§
     ¿®» ­¬·´´ «²³»¬ò

Ó§ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»
     «²³»¬ò  × ¸¿ª»²Ž¬ ¬±´¼
     ¬¸» °»±°´» ©¸± ½¿²
     ¸»´°ò

É±®µ­°¿½» Ü
Ç±«® »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» ²±¬
¾»·²¹ ³»¬ ¿²¼ ¿®» «²­°±µ»²ò
Ì¸» •Ý±³³«²·½¿¬»Œ ¿²¼
•×²·¬·¿¬»Œ ·¬»³­ ¾»´±© ³¿§
¸»´° §±« ¼»ª»´±°
½±³³«²·½¿¬·±² ¿²¼ ¿½¬·±²
°´¿²­ º±® §±«® Ü×ÊÛÎÍ×ÌÇ
»¨°»½¬¿¬·±²­ò

É¸»®» ¼± §±« ©¿²¬ ¬± ¹±á
Ý±³³«²·½¿¬»æ Ù»¬ ¬¸» ­«°°±®¬ §±« ²»»¼ ¾§ ¬»´´·²¹ ±¬¸»®­ ©¸¿¬ §±« »¨°»½¬ º®±³ ¬¸»³ò
Û­¬¿¾´·­¸ ¿ ½±³³±² ¹±¿´ò Ý±²­·¼»® ¼±·²¹ ¬¸» º±´´±©·²¹æ

Ì¿´µ ¬± §±«® ­«°»®ª·­±® ¿¾±«¬ §±«® ·²¬»®»­¬ ·² ¼·ª»®­·¬§ò
Í¸¿®» §±«® ·¼»¿­ ©·¬¸ ±¬¸»®­ò
Ô»¬ ±¬¸»®­ µ²±© §±« ©¿²¬ ¬± ¸»¿® ¬¸»·® ·¼»¿­ ¿²¼ ±°·²·±²­ò
Û²½±«®¿¹» ®»­°»½¬º«´ ¼»¾¿¬» ¿³±²¹ §±«® ©±®µ ¿­­±½·¿¬»­ò
Û³°¸¿­·¦» ¬¸» ¾»²»º·¬ ±º »¨°´±®·²¹ ¼·ºº»®»²½»­ ©¸·´» ½®»¿¬·²¹ ±® ®»º·²·²¹ ¿ °®±½»­­ ±® °®±¼«½¬ò

×²·¬·¿¬»æ Ì¿µ·²¹ ­¬»°­ ¬± ³»»¬ §±«® ±©² »¨°»½¬¿¬·±²­ ½¿² ¾» ­¿¬·­º§·²¹ ©¸·´» °®±ª·¼·²¹ §±« ©·¬¸ ¿²
·³³»¼·¿¬» ­»²­» ±º ¿½½±³°´·­¸³»²¬ò Ý±²­·¼»® ¼±·²¹ ¬¸» º±´´±©·²¹æ

Þ» ­«®» §±« ¿®» ³±¼»´·²¹ ¬¸» ¾»¸¿ª·±® §±« ©¿²¬ ¬± ­»» ·² ±¬¸»®­ ¾§ ¾»·²¹ °¿¬·»²¬ ¿²¼ ®»­°»½¬º«´ ±º
     ±¬¸»®­Ž ª·»©­ò

Ý±²­·¼»® ²»© ¿°°®±¿½¸»­ ¬± ´±²¹ó­¬¿²¼·²¹ °®±½»­­»­ ¿²¼ ¹±¿´­ò
Ý¸¿´´»²¹» §±«®­»´º ¬± ¬¸·²µ •±«¬­·¼» ¬¸» ¾±¨òŒ
Û¨°´±®» °»®­°»½¬·ª»­ ¬¸¿¬ ¿®» ²±¬ ¿ª¿·´¿¾´» ¿¬ ©±®µ ¬¸®±«¹¸ É»¾ ­·¬»­ô ¾±±µ­ ¿²¼ ¶±«®²¿´­ô ±®

     ¼·­½«­­·±² ¹®±«°­ò

ß¼¶«­¬æ Û¨°»½¬¿¬·±²­ ³¿§ ²»»¼ ¬± ¾» ¿¼¶«­¬»¼ º®±³ ¬·³» ¬± ¬·³»ò Ý±²­·¼»® ¬¸» º±´´±©·²¹æ
Ý¿² §±« ´·ª» ©·¬¸ ¬¸» ­·¬«¿¬·±² ¿­ ·¬ ·­á
Ü± §±« ²»»¼ ¬± ®»½±²­·¼»® §±«® Ü×ÊÛÎÍ×ÌÇ »¨°»½¬¿¬·±²­á



w îððí ¾§ ×²­½¿°» Ð«¾´·­¸·²¹ô ×²½ò ß´´ ®·¹¸¬­ ®»­»®ª»¼ò
Î»°®±¼«½¬·±² ·² ¿²§ º±®³ô ·² ©¸±´» ±® ·² °¿®¬ô ·­ °®±¸·¾·¬»¼ò
Ê»®­·±² ïòï

Î»­°±²¼»²¬ Ò¿³» ïë

Û²ª·®±²³»²¬
É±®µ Û¨°»½¬¿¬·±²­ Ð®±º·´»

Þ¿­»¼ ±² §±«® ®»­°±²­»­ô §±« ¿°°»¿® ¬± ¸¿ª» Ô±© »¨°»½¬¿¬·±²­ º±® Û²ª·®±²³»²¬ô ¿²¼ ¬¸»­»
»¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» ½«®®»²¬´§ Ý±³°´»¬»´§ Ó»¬ò

É¸¿¬ ¼± §±« »¨°»½¬á
ÛÒÊ×ÎÑÒÓÛÒÌ »¨°»½¬¿¬·±²­ ®»º´»½¬ ¿² »³°¸¿­·­ ±² ¬¸» ¯«¿´·¬§ ±º ¬¸» ­±½·¿´ ¿²¼ °¸§­·½¿´ »²ª·®±²³»²¬
¿¬ ©±®µò Ì¸±­» ©¸± ­½±®» ¸·¹¸ ±² ¬¸·­ »¨°»½¬¿¬·±² ©¿²¬ ¬± »²¶±§ ¬¸»·® °´¿½» ±º ©±®µò Ì¸»§ »¨°»½¬ ¿
­±½·¿´´§ ½±³º±®¬¿¾´» ¿¬³±­°¸»®» ¿²¼ ¿² »²ª·®±²³»²¬ ¬¸¿¬ ·­ ­«°°±®¬·ª» ±º ¬¸»·® ³»²¬¿´ ¿²¼ °¸§­·½¿´
²»»¼­ò

Ý±²­·¼»® ¬¸» º±´´±©·²¹ ­¬¿¬»³»²¬­ ¿²¼ ½¸»½µ ¬¸» ±²»­ ¬¸¿¬ ¿°°´§ ¬± §±«æ
Ç±« »¨°»½¬ ¬± ¾» ½±³º±®¬¿¾´» ·² ¬»®³­ ±º ¬¸» °¸§­·½¿´ »²ª·®±²³»²¬ò Ý±³º±®¬ ³¿§ ·²½´«¼» ¿

     °»®­±²¿´·¦»¼ ©±®µ­°¿½»ô ½±²ª»²·»²¬ ¿½½»­­ ¬± »¯«·°³»²¬ô ¿²¼ñ±® ¿ ©±®µ ­»¬¬·²¹ ¬¸¿¬ ¿½½±³³±¼¿¬»­
     §±«® °¸§­·½¿´ ²»»¼­ò

Ç±« »¨°»½¬ §±«® ½±ó©±®µ»®­ ¬± ¾» º®·»²¼´§ ¿²¼ ®»­°»½¬º«´ ±º »¿½¸ ±¬¸»® ·² ¬»®³­ ±º ¬¸» ­±½·¿´
     »²ª·®±²³»²¬ò

Ç±« ©¿²¬ ¬± »²¶±§ ¬¸» ½±³°¿²§ ±º §±«® ½±ó©±®µ»®­ò
Ç±« ©¿²¬ ¬± ¸¿ª» º®·»²¼­ ¿¬ ©±®µò

É¸»®» ¿®» §±«á
Ç±« ·²·¬·¿´´§ ®»°±®¬»¼ ¬¸¿¬ §±«® »²ª·®±²³»²¬ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» Ý±³°´»¬»´§ Ó»¬ò  Ì¸·²µ ¿¾±«¬ ©¸»¬¸»® ¬¸·­
­¬·´´ ­»»³­ ¬®«» ¾¿­»¼ ±² ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ¿¾±ª»ò Ì¸»² ½±²­·¼»® ½¿®»º«´´§ ©¸»¬¸»® ±® ²±¬ §±« ¸¿ª» ¬±´¼ ¬¸»
¿°°®±°®·¿¬» °»±°´» ¿¾±«¬ §±«® »²ª·®±²³»²¬ »¨°»½¬¿¬·±²­ ·² ±®¼»® ¬± ©±®µ ¬±©¿®¼ ±® ½±²¬·²«» ¹»¬¬·²¹ ¬¸»³
³»¬ò Ô±±µ ¿¬ ¬¸» Û¨°»½¬¿¬·±²­ É±®µ­°¿½» ±² ¬¸» ²»¨¬ °¿¹» ¿²¼ ½¸»½µ ¬¸» ¾±¨ ¬¸¿¬ ¾»­¬ ¼»­½®·¾»­ §±«®
­·¬«¿¬·±² ½±²½»®²·²¹ §±«® ÛÒÊ×ÎÑÒÓÛÒÌ »¨°»½¬¿¬·±²­ò



w îððí ¾§ ×²­½¿°» Ð«¾´·­¸·²¹ô ×²½ò ß´´ ®·¹¸¬­ ®»­»®ª»¼ò
Î»°®±¼«½¬·±² ·² ¿²§ º±®³ô ·² ©¸±´» ±® ·² °¿®¬ô ·­ °®±¸·¾·¬»¼ò
Ê»®­·±² ïòï

Î»­°±²¼»²¬ Ò¿³» ïê

Û²ª·®±²³»²¬
É±®µ Û¨°»½¬¿¬·±²­ Ð®±º·´»

ÛÒÊ×ÎÑÒÓÛÒÌ ÛÈÐÛÝÌßÌ×ÑÒÍ ÉÑÎÕÍÐßÝÛ
ÍÐÑÕÛÒ ËÒÍÐÑÕÛÒ

É±®µ­°¿½» ß
Ý±²¹®¿¬«´¿¬·±²­ÿ Ç±«®
»¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» ¾»·²¹
­°±µ»² ¿²¼ ³»¬ò Ç±«
³¿§ ©¿²¬ ¬± ®»¿­­»­­
§±«® ÛÒÊ×ÎÑÒÓÛÒÌ
»¨°»½¬¿¬·±²­ º®±³ ¬·³»
¬± ¬·³» ¿²¼ ©±®µ
¬¸®±«¹¸ ¬¸»
•Ý±³³«²·½¿¬»Œ ¿²¼
•×²·¬·¿¬»Œ ·¬»³­ ¾»´±©
©¸»² ²»½»­­¿®§ò

ÓÛÌ

Ó§ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»
     ¾»·²¹ ³»¬ò  ×Žª» ¬±´¼
     ±¬¸»®­ ¿¾±«¬ ³§
     »¨°»½¬¿¬·±²­ò

Ó§ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»
     ¾»·²¹ ³»¬ò  × ¸¿ª»²Ž¬
     ¬±´¼ ¿²§±²»ò

É±®µ­°¿½» Þ
Ç±«® »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» ¾»·²¹
³»¬ ¾«¬ ¿®» «²­°±µ»²ò
Ì¸» •Ý±³³«²·½¿¬»Œ ·¬»³­
¾»´±© ³¿§ ¸»´° §±« ¼»ª»´±° ¿
°´¿² ¬± ´»¬ ±¬¸»®­ µ²±© ¿¾±«¬
§±«® ÛÒÊ×ÎÑÒÓÛÒÌ
»¨°»½¬¿¬·±²­ò

É±®µ­°¿½» Ý
Ç±«® »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»
­°±µ»² ¾«¬ ¿®» ²±¬
¾»·²¹ ³»¬ò Ì¸»
•×²·¬·¿¬»Œ ¿²¼ •ß¼¶«­¬Œ
·¬»³­ ¾»´±© ³¿§ ¸»´°
§±« ¾»¬¬»® ­¿¬·­º§ §±«®
ÛÒÊ×ÎÑÒÓÛÒÌ
»¨°»½¬¿¬·±²­ ·² ¬¸»
º«¬«®»ò

ËÒÓÛÌ
Ó§ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»

     «²³»¬ò  ×Žª» ¬®·»¼ ¬±
     ½±³³«²·½¿¬» ³§
     »¨°»½¬¿¬·±²­ô ¾«¬ ¬¸»§
     ¿®» ­¬·´´ «²³»¬ò

Ó§ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»
     «²³»¬ò  × ¸¿ª»²Ž¬ ¬±´¼
     ¬¸» °»±°´» ©¸± ½¿²
     ¸»´°ò

É±®µ­°¿½» Ü
Ç±«® »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» ²±¬
¾»·²¹ ³»¬ ¿²¼ ¿®» «²­°±µ»²ò
Ì¸» •Ý±³³«²·½¿¬»Œ ¿²¼
•×²·¬·¿¬»Œ ·¬»³­ ¾»´±© ³¿§
¸»´° §±« ¼»ª»´±°
½±³³«²·½¿¬·±² ¿²¼ ¿½¬·±²
°´¿²­ º±® §±«®
ÛÒÊ×ÎÑÒÓÛÒÌ
»¨°»½¬¿¬·±²­ò

É¸»®» ¼± §±« ©¿²¬ ¬± ¹±á
Ý±³³«²·½¿¬»æ Ù»¬ ¬¸» ­«°°±®¬ §±« ²»»¼ ¾§ ¬»´´·²¹ ±¬¸»®­ ©¸¿¬ §±« »¨°»½¬ º®±³ ¬¸»³ò Û­¬¿¾´·­¸ ¿
½±³³±² ¹±¿´ò Ý±²­·¼»® ¼±·²¹ ¬¸» º±´´±©·²¹æ

Ì¿´µ ¬± §±«® ­«°»®ª·­±® ¿¾±«¬ ½¸¿²¹»­ ¬± §±«® ©±®µ­°¿½» ¬¸¿¬ ©±«´¼ ·²½®»¿­» §±«® °®±¼«½¬·ª·¬§ ¿²¼
     ¾»²»º·¬ ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±²ò

Ì¿´µ ©·¬¸ ±¬¸»®­ ¿¾±«¬ ©¿§­ ¬± ³¿µ» ¬¸» ­±½·¿´ »²ª·®±²³»²¬ ³±®» °´»¿­¿²¬ô ­«½¸ ¿­ ±®¹¿²·¦·²¹ ¿²
     ¿º¬»®ó©±®µ »ª»²¬ ¬± ¸»´° ½±´´»¿¹«»­ ¹»¬ ¬± µ²±© »¿½¸ ±¬¸»®ò

×²·¬·¿¬»æ Ì¿µ·²¹ ­¬»°­ ¬± ³»»¬ §±«® ±©² »¨°»½¬¿¬·±²­ ½¿² ¾» ­¿¬·­º§·²¹ ¿²¼ °®±ª·¼» §±« ©·¬¸ ¿²
·³³»¼·¿¬» ­»²­» ±º ¿½½±³°´·­¸³»²¬ò Ý±²­·¼»® ¼±·²¹ ¬¸» º±´´±©·²¹æ

Ì¸·²µ ¿¾±«¬ ©¿§­ §±« ½¿² ·²½®»¿­» §±«® ­»²­» ±º ©»´´ó¾»·²¹ ¾§ ±®¹¿²·¦·²¹ ¿²¼ñ±® °»®­±²¿´·¦·²¹ §±«®
     ©±®µ­°¿½»ò

Ó±¼»´ ¬¸» ¾»¸¿ª·±®­ §±« ¸±°» ¬± ­»» ·² ±¬¸»®­ò
Ý±²­·¼»® ¬¿µ·²¹ §±«® ¾®»¿µ­ ±«¬­·¼» ±º §±«® ©±®µ­°¿½»ô ±® ¬¿µ» ¿ ­¸±®¬ ©¿´µ ¬± ®»º®»­¸ §±«®­»´ºò

ß¼¶«­¬æ Û¨°»½¬¿¬·±²­ ³¿§ ²»»¼ ¬± ¾» ¿¼¶«­¬»¼ º®±³ ¬·³» ¬± ¬·³»ò Ý±²­·¼»® ¬¸» º±´´±©·²¹æ
Ý¿² §±« ´·ª» ©·¬¸ ¬¸» ­·¬«¿¬·±² ¿­ ·¬ ·­á
Ü± §±« ²»»¼ ¬± ®»½±²­·¼»® §±«® ÛÒÊ×ÎÑÒÓÛÒÌ »¨°»½¬¿¬·±²­á



w îððí ¾§ ×²­½¿°» Ð«¾´·­¸·²¹ô ×²½ò ß´´ ®·¹¸¬­ ®»­»®ª»¼ò
Î»°®±¼«½¬·±² ·² ¿²§ º±®³ô ·² ©¸±´» ±® ·² °¿®¬ô ·­ °®±¸·¾·¬»¼ò
Ê»®­·±² ïòï

Î»­°±²¼»²¬ Ò¿³» ïé

Û¨°®»­­·±²
É±®µ Û¨°»½¬¿¬·±²­ Ð®±º·´»

Þ¿­»¼ ±² §±«® ®»­°±²­»­ô §±« ¿°°»¿® ¬± ¸¿ª» Ó»¼·«³ »¨°»½¬¿¬·±²­ º±® Û¨°®»­­·±²ô ¿²¼ ¬¸»­»
»¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» ½«®®»²¬´§ Ó±­¬´§ Ó»¬ò

É¸¿¬ ¼± §±« »¨°»½¬á
ÛÈÐÎÛÍÍ×ÑÒ »¨°»½¬¿¬·±²­ ®»º´»½¬ ¿ ¼»­·®» º±® ¿ ©±®µ »²ª·®±²³»²¬ ¬¸¿¬ ¿´´±©­ °»±°´» ¬± ¾» ¬¸»³­»´ª»­ò
Ì¸±­» ©¸± ­½±®» ¸·¹¸ ±² ¬¸·­ »¨°»½¬¿¬·±² ¹·ª» ·³°±®¬¿²½» ¬± »¨°®»­­·²¹ ¬¸»·® ·¼»²¬·¬§ô ª¿´«»­ô ¿²¼
½®»¿¬·ª·¬§ ¬¸®±«¹¸ ¬¸»·® ©±®µô ¿²¼ ¬¸»§ ¾»´·»ª» ¬¸¿¬ ¾»·²¹ ¿«¬¸»²¬·½ ·­ ·³°±®¬¿²¬ò Ì¸»§ ©¿²¬ ¬¸»·® ©±®µ ¬±
®»º´»½¬ ©¸± ¬¸»§ ¿®»ô ¿­ ©»´´ ¿­ ©¸¿¬ ¬¸»§ ½¿² ¼±ò

Ý±²­·¼»® ¬¸» º±´´±©·²¹ ­¬¿¬»³»²¬­ ¿²¼ ½¸»½µ ¬¸» ±²»­ ¬¸¿¬ ¿°°´§ ¬± §±«æ
Ç±« »¨°»½¬ §±«® ¶±¾ ¬± ®»º´»½¬ ©¸¿¬ §±« ¾»´·»ª» ·­ ·³°±®¬¿²¬ò
Ç±« ©¿²¬ ¬¸» ±°°±®¬«²·¬§ ¬± »¨°®»­­ §±«® ½±²½»®²­ ¿²¼ º»»´·²¹­ ¿­ ¿°°®±°®·¿¬»ò
Ç±« »¨°»½¬ ¬± »²¶±§ §±«® ©±®µò
Ç±« »¨°»½¬ §±«® ©±®µ ¬± ®»º´»½¬ §±«® ¾»´·»º­ ¿¾±«¬ §±«®­»´ºò
Ç±« ª·»© ·²¼·ª·¼«¿´ »¨°®»­­·±² ¿­ »­­»²¬·¿´ ¬± ¿² ±®¹¿²·¦¿¬·±²Ž­ ­«½½»­­ò
Ç±« »¨°»½¬ §±«® ¶±¾ ¬± °®±ª·¼» ±°°±®¬«²·¬·»­ ¬± »¨°®»­­ §±«® ½®»¿¬·ª·¬§ò
Ç±« ©¿²¬ §±«® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¬± ª¿´«» ¿²¼ ­»»µ ±«¬ ²»© ·¼»¿­ò

É¸»®» ¿®» §±«á
Ç±« ·²·¬·¿´´§ ®»°±®¬»¼ ¬¸¿¬ §±«® »¨°®»­­·±² »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» Ó±­¬´§ Ó»¬ò  Ì¸·²µ ¿¾±«¬ ©¸»¬¸»® ¬¸·­ ­¬·´´
­»»³­ ¬®«» ¾¿­»¼ ±² ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ¿¾±ª»ò Ì¸»² ½±²­·¼»® ½¿®»º«´´§ ©¸»¬¸»® ±® ²±¬ §±« ¸¿ª» ¬±´¼ ¬¸»
¿°°®±°®·¿¬» °»±°´» ¿¾±«¬ §±«® »¨°®»­­·±² »¨°»½¬¿¬·±²­ ·² ±®¼»® ¬± ©±®µ ¬±©¿®¼ ±® ½±²¬·²«» ¹»¬¬·²¹ ¬¸»³
³»¬ò Ô±±µ ¿¬ ¬¸» Û¨°»½¬¿¬·±²­ É±®µ­°¿½» ±² ¬¸» ²»¨¬ °¿¹» ¿²¼ ½¸»½µ ¬¸» ¾±¨ ¬¸¿¬ ¾»­¬ ¼»­½®·¾»­ §±«®
­·¬«¿¬·±² ½±²½»®²·²¹ §±«® ÛÈÐÎÛÍÍ×ÑÒ »¨°»½¬¿¬·±²­ò



w îððí ¾§ ×²­½¿°» Ð«¾´·­¸·²¹ô ×²½ò ß´´ ®·¹¸¬­ ®»­»®ª»¼ò
Î»°®±¼«½¬·±² ·² ¿²§ º±®³ô ·² ©¸±´» ±® ·² °¿®¬ô ·­ °®±¸·¾·¬»¼ò
Ê»®­·±² ïòï

Î»­°±²¼»²¬ Ò¿³» ïè

Û¨°®»­­·±²
É±®µ Û¨°»½¬¿¬·±²­ Ð®±º·´»

ÛÈÐÎÛÍÍ×ÑÒ ÛÈÐÛÝÌßÌ×ÑÒÍ ÉÑÎÕÍÐßÝÛ
ÍÐÑÕÛÒ ËÒÍÐÑÕÛÒ

É±®µ­°¿½» ß
Ý±²¹®¿¬«´¿¬·±²­ÿ Ç±«®
»¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» ¾»·²¹
­°±µ»² ¿²¼ ³»¬ò Ç±«
³¿§ ©¿²¬ ¬± ®»¿­­»­­
§±«® ÛÈÐÎÛÍÍ×ÑÒ
»¨°»½¬¿¬·±²­ º®±³ ¬·³»
¬± ¬·³» ¿²¼ ©±®µ
¬¸®±«¹¸ ¬¸»
•Ý±³³«²·½¿¬»Œ ¿²¼
•×²·¬·¿¬»Œ ·¬»³­ ¾»´±©
©¸»² ²»½»­­¿®§ò

ÓÛÌ

Ó§ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»
     ¾»·²¹ ³»¬ò  ×Žª» ¬±´¼
     ±¬¸»®­ ¿¾±«¬ ³§
     »¨°»½¬¿¬·±²­ò

Ó§ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»
     ¾»·²¹ ³»¬ò  × ¸¿ª»²Ž¬
     ¬±´¼ ¿²§±²»ò

É±®µ­°¿½» Þ
Ç±«® »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» ¾»·²¹
³»¬ ¾«¬ ¿®» «²­°±µ»²ò
Ì¸» •Ý±³³«²·½¿¬»Œ ·¬»³­
¾»´±© ³¿§ ¸»´° §±« ¼»ª»´±° ¿
°´¿² ¬± ´»¬ ±¬¸»®­ µ²±© ¿¾±«¬
§±«® ÛÈÐÎÛÍÍ×ÑÒ
»¨°»½¬¿¬·±²­ò

É±®µ­°¿½» Ý
Ç±«® »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»
­°±µ»² ¾«¬ ¿®» ²±¬
¾»·²¹ ³»¬ò Ì¸»
•×²·¬·¿¬»Œ ¿²¼ •ß¼¶«­¬Œ
·¬»³­ ¾»´±© ³¿§ ¸»´°
§±« ¾»¬¬»® ­¿¬·­º§ §±«®
ÛÈÐÎÛÍÍ×ÑÒ
»¨°»½¬¿¬·±²­ ·² ¬¸»
º«¬«®»ò

ËÒÓÛÌ
Ó§ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»

     «²³»¬ò  ×Žª» ¬®·»¼ ¬±
     ½±³³«²·½¿¬» ³§
     »¨°»½¬¿¬·±²­ô ¾«¬ ¬¸»§
     ¿®» ­¬·´´ «²³»¬ò

Ó§ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»
     «²³»¬ò  × ¸¿ª»²Ž¬ ¬±´¼
     ¬¸» °»±°´» ©¸± ½¿²
     ¸»´°ò

É±®µ­°¿½» Ü
Ç±«® »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» ²±¬
¾»·²¹ ³»¬ ¿²¼ ¿®» «²­°±µ»²ò
Ì¸» •Ý±³³«²·½¿¬»Œ ¿²¼
•×²·¬·¿¬»Œ ·¬»³­ ¾»´±© ³¿§
¸»´° §±« ¼»ª»´±°
½±³³«²·½¿¬·±² ¿²¼ ¿½¬·±²
°´¿²­ º±® §±«® ÛÈÐÎÛÍÍ×ÑÒ
»¨°»½¬¿¬·±²­ò

É¸»®» ¼± §±« ©¿²¬ ¬± ¹±á
Ý±³³«²·½¿¬»æ Ù»¬ ¬¸» ­«°°±®¬ §±« ²»»¼ ¾§ ¬»´´·²¹ ±¬¸»®­ ©¸¿¬ §±« »¨°»½¬ º®±³ ¬¸»³ò
Û­¬¿¾´·­¸ ¿ ½±³³±² ¹±¿´ò Ý±²­·¼»® ¼±·²¹ ¬¸» º±´´±©·²¹æ

Ý±³³«²·½¿¬» ¬± ±¬¸»®­ ¬¸¿¬ §±« ©¿²¬ ±°°±®¬«²·¬·»­ ¬± ¾» ³±®» ½®»¿¬·ª» ·² §±«® ¶±¾ò
Ì»´´ ½±ó©±®µ»®­ ©¸»² §±« °®»º»® ¬± µ²±© ©¸¿¬ ·­ »¨°»½¬»¼ ±º §±« ©·¬¸±«¬ ­°»½·º·½ ·²­¬®«½¬·±²­ ±² ¸±©

     ¬± ¿½½±³°´·­¸ §±«® ¹±¿´­ò
Û¨°´±®» ¬¸» ¾»­¬ ©¿§ ¬± »¨°®»­­ §±«® º»»´·²¹­ ­± ¬¸¿¬ ±¬¸»®­ ©¿²¬ ¬± ´·­¬»²ò
Î»¿­­«®» ½±ó©±®µ»®­ ¬¸¿¬ §±« ¿®» ·²¬»®»­¬»¼ ·² ¾±¬¸ ·²¼·ª·¼«¿´ »¨°®»­­·±² ¿²¼ ±®¹¿²·¦¿¬·±²¿´ ­«½½»­­ò
Ý®»¿¬» ¿ °»®­±²¿´ ³·­­·±² ­¬¿¬»³»²¬ ¿²¼ °±­¬ ·¬ ±® ­¸¿®» ·¬ ©·¬¸ ±¬¸»®­ò

×²·¬·¿¬»æ Ì¿µ·²¹ ­¬»°­ ¬± ³»»¬ §±«® ±©² »¨°»½¬¿¬·±²­ ½¿² ¾» ­¿¬·­º§·²¹ ¿²¼ °®±ª·¼» §±« ©·¬¸ ¿²
·³³»¼·¿¬» ­»²­» ±º ¿½½±³°´·­¸³»²¬ò Ý±²­·¼»® ¼±·²¹ ¬¸» º±´´±©·²¹æ

Ì¸·²µ ¿¾±«¬ ©¿§­ §±« ½¿² ³¿µ» §±«® ¶±¾ ³±®» »²¶±§¿¾´» ®·¹¸¬ ²±©ò
ß½½±³°´·­¸ ¬¸» ¬¿­µ­ §±« ´·µ» ´»¿­¬ ¿¬ ¬¸» ¬·³» ±º ¼¿§ ©¸»² §±« ¿®» ³±­¬ ³±¬·ª¿¬»¼ò

ß¼¶«­¬æ Û¨°»½¬¿¬·±²­ ³¿§ ²»»¼ ¬± ¾» ¿¼¶«­¬»¼ º®±³ ¬·³» ¬± ¬·³»ò Ý±²­·¼»® ¬¸» º±´´±©·²¹æ
Ý¿² §±« ´·ª» ©·¬¸ ¬¸» ­·¬«¿¬·±² ¿­ ·¬ ·­á
Ü± §±« ²»»¼ ¬± ®»½±²­·¼»® §±«® ÛÈÐÎÛÍÍ×ÑÒ »¨°»½¬¿¬·±²­á



w îððí ¾§ ×²­½¿°» Ð«¾´·­¸·²¹ô ×²½ò ß´´ ®·¹¸¬­ ®»­»®ª»¼ò
Î»°®±¼«½¬·±² ·² ¿²§ º±®³ô ·² ©¸±´» ±® ·² °¿®¬ô ·­ °®±¸·¾·¬»¼ò
Ê»®­·±² ïòï

Î»­°±²¼»²¬ Ò¿³» ïç

Î»½±¹²·¬·±²
É±®µ Û¨°»½¬¿¬·±²­ Ð®±º·´»

Þ¿­»¼ ±² §±«® ®»­°±²­»­ô §±« ¿°°»¿® ¬± ¸¿ª» Ø·¹¸ »¨°»½¬¿¬·±²­ º±® Î»½±¹²·¬·±²ô ¿²¼ ¬¸»­»
»¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» ½«®®»²¬´§ Ý±³°´»¬»´§ Ë²³»¬ò

É¸¿¬ ¼± §±« »¨°»½¬á
ÎÛÝÑÙÒ×Ì×ÑÒ »¨°»½¬¿¬·±²­ ®»º´»½¬ ¿ ¼»­·®» º±® ¿ ©±®µ »²ª·®±²³»²¬ ©¸»®» ¹±±¼ ©±®µ ·­ ¿½µ²±©´»¼¹»¼
¿²¼ ®»©¿®¼»¼ò Ì¸±­» ©¸± ­½±®» ¸·¹¸ ±² ¬¸·­ »¨°»½¬¿¬·±² ©¿²¬ ¬¸» ª¿´«» ±º ¬¸»·® ©±®µ ¬± ¾» ½´»¿® ¬±
±¬¸»®­ò Î»½±¹²·¬·±² ½±³»­ ·² ¿ ª¿®·»¬§ ±º º±®³­ ¿²¼ ³»¿²­ ¼·ºº»®»²¬ ¬¸·²¹­ ¬± ¼·ºº»®»²¬ °»±°´»ò Ì¸»§ ³¿§
©¿²¬ ¬± ¾» ®»©¿®¼»¼ º±® ¬¸»·® ­«½½»­­»­ ©·¬¸ ¿½µ²±©´»¼¹³»²¬ô °«¾´·½ °®¿·­»ô ±® ¿² ·²½®»¿­» ·² ­¬¿¬«­ò

Ý±²­·¼»® ¬¸» º±´´±©·²¹ ­¬¿¬»³»²¬­ ¿²¼ ½¸»½µ ¬¸» ±²»­ ¬¸¿¬ ¿°°´§ ¬± §±«æ
Ç±« ª¿´«» ­«½½»­­ò
Ç±« ª·»© °®¿·­» ¿­ º«²¼¿³»²¬¿´ ¬± §±«® ³±¬·ª¿¬·±²ò
Ç±« ©¿²¬ §±«® ­«°»®ª·­±® ¬± ¾» ¿©¿®» ±º §±«® ¿½½±³°´·­¸³»²¬­ò
Ç±« »¨°»½¬ §±«® ­«°»®ª·­±® ¬± ¿°°®»½·¿¬» §±«® ½±²¬®·¾«¬·±²­ò
Ç±« ©¿²¬ ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¿­ ¿ ©¸±´» ¬± ®»¿´·¦» ¬¸» ·³°¿½¬ ±º §±«® ®±´» ±² ±®¹¿²·¦¿¬·±²¿´ ¹±¿´­ò
Ç±« ©¿²¬ §±«® ½±ó©±®µ»®­ ¬± ®»¿´·¦» ¸±© ©»´´ §±« ¼± §±«® ¶±¾ò
Ç±« ©¿²¬ §±«® ½±ó©±®µ»®­ ¬± «²¼»®­¬¿²¼ ¸±© ·³°±®¬¿²¬ §±«® ¶±¾ ·­ ¬± ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±²Ž­ ­«½½»­­ò

É¸»®» ¿®» §±«á
Ç±« ·²·¬·¿´´§ ®»°±®¬»¼ ¬¸¿¬ §±«® ®»½±¹²·¬·±² »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» Ý±³°´»¬»´§ Ë²³»¬ò  Ì¸·²µ ¿¾±«¬ ©¸»¬¸»®
¬¸·­ ­¬·´´ ­»»³­ ¬®«» ¾¿­»¼ ±² ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ¿¾±ª»ò Ì¸»² ½±²­·¼»® ½¿®»º«´´§ ©¸»¬¸»® ±® ²±¬ §±« ¸¿ª» ¬±´¼
¬¸» ¿°°®±°®·¿¬» °»±°´» ¿¾±«¬ §±«® ®»½±¹²·¬·±² »¨°»½¬¿¬·±²­ ·² ±®¼»® ¬± ©±®µ ¬±©¿®¼ ±® ½±²¬·²«» ¹»¬¬·²¹
¬¸»³ ³»¬ò Ô±±µ ¿¬ ¬¸» Û¨°»½¬¿¬·±²­ É±®µ­°¿½» ±² ¬¸» ²»¨¬ °¿¹» ¿²¼ ½¸»½µ ¬¸» ¾±¨ ¬¸¿¬ ¾»­¬ ¼»­½®·¾»­
§±«® ­·¬«¿¬·±² ½±²½»®²·²¹ §±«® ÎÛÝÑÙÒ×Ì×ÑÒ »¨°»½¬¿¬·±²­ò



w îððí ¾§ ×²­½¿°» Ð«¾´·­¸·²¹ô ×²½ò ß´´ ®·¹¸¬­ ®»­»®ª»¼ò
Î»°®±¼«½¬·±² ·² ¿²§ º±®³ô ·² ©¸±´» ±® ·² °¿®¬ô ·­ °®±¸·¾·¬»¼ò
Ê»®­·±² ïòï

Î»­°±²¼»²¬ Ò¿³» îð

Î»½±¹²·¬·±²
É±®µ Û¨°»½¬¿¬·±²­ Ð®±º·´»

ÎÛÝÑÙÒ×Ì×ÑÒ ÛÈÐÛÝÌßÌ×ÑÒÍ ÉÑÎÕÍÐßÝÛ
ÍÐÑÕÛÒ ËÒÍÐÑÕÛÒ

É±®µ­°¿½» ß
Ý±²¹®¿¬«´¿¬·±²­ÿ Ç±«®
»¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» ¾»·²¹
­°±µ»² ¿²¼ ³»¬ò Ç±«
³¿§ ©¿²¬ ¬± ®»¿­­»­­
§±«® ÎÛÝÑÙÒ×Ì×ÑÒ
»¨°»½¬¿¬·±²­ º®±³ ¬·³»
¬± ¬·³» ¿²¼ ©±®µ
¬¸®±«¹¸ ¬¸»
•Ý±³³«²·½¿¬»Œ ¿²¼
•×²·¬·¿¬»Œ ·¬»³­ ¾»´±©
©¸»² ²»½»­­¿®§ò

ÓÛÌ

Ó§ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»
     ¾»·²¹ ³»¬ò  ×Žª» ¬±´¼
     ±¬¸»®­ ¿¾±«¬ ³§
     »¨°»½¬¿¬·±²­ò

Ó§ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»
     ¾»·²¹ ³»¬ò  × ¸¿ª»²Ž¬
     ¬±´¼ ¿²§±²»ò

É±®µ­°¿½» Þ
Ç±«® »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» ¾»·²¹
³»¬ ¾«¬ ¿®» «²­°±µ»²ò
Ì¸» •Ý±³³«²·½¿¬»Œ ·¬»³­
¾»´±© ³¿§ ¸»´° §±« ¼»ª»´±° ¿
°´¿² ¬± ´»¬ ±¬¸»®­ µ²±© ¿¾±«¬
§±«® ÎÛÝÑÙÒ×Ì×ÑÒ
»¨°»½¬¿¬·±²­ò

É±®µ­°¿½» Ý
Ç±«® »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»
­°±µ»² ¾«¬ ¿®» ²±¬
¾»·²¹ ³»¬ò Ì¸»
•×²·¬·¿¬»Œ ¿²¼ •ß¼¶«­¬Œ
·¬»³­ ¾»´±© ³¿§ ¸»´°
§±« ¾»¬¬»® ­¿¬·­º§ §±«®
ÎÛÝÑÙÒ×Ì×ÑÒ
»¨°»½¬¿¬·±²­ ·² ¬¸»
º«¬«®»ò

ËÒÓÛÌ
Ó§ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»

     «²³»¬ò  ×Žª» ¬®·»¼ ¬±
     ½±³³«²·½¿¬» ³§
     »¨°»½¬¿¬·±²­ô ¾«¬ ¬¸»§
     ¿®» ­¬·´´ «²³»¬ò

Ó§ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»
     «²³»¬ò  × ¸¿ª»²Ž¬ ¬±´¼
     ¬¸» °»±°´» ©¸± ½¿²
     ¸»´°ò

É±®µ­°¿½» Ü
Ç±«® »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» ²±¬
¾»·²¹ ³»¬ ¿²¼ ¿®» «²­°±µ»²ò
Ì¸» •Ý±³³«²·½¿¬»Œ ¿²¼
•×²·¬·¿¬»Œ ·¬»³­ ¾»´±© ³¿§
¸»´° §±« ¼»ª»´±°
½±³³«²·½¿¬·±² ¿²¼ ¿½¬·±²
°´¿²­ º±® §±«® ÎÛÝÑÙÒ×Ì×ÑÒ
»¨°»½¬¿¬·±²­ò

É¸»®» ¼± §±« ©¿²¬ ¬± ¹±á
Ý±³³«²·½¿¬»æ Ù»¬ ¬¸» ­«°°±®¬ §±« ²»»¼ ¾§ ¬»´´·²¹ ±¬¸»®­ ©¸¿¬ §±« »¨°»½¬ º®±³ ¬¸»³ò Û­¬¿¾´·­¸ ¿
½±³³±² ¹±¿´ò Ý±²­·¼»® ¼±·²¹ ¬¸» º±´´±©·²¹æ

Ô»¬ ±¬¸»®­ µ²±© ¬¸¿¬ ®»½±¹²·¬·±² ·­ ·³°±®¬¿²¬ ¬± §±«ò
Ì¿´µ ¬± §±«® ­«°»®ª·­±® ¿¾±«¬ §±«® ²»»¼ º±® ®»½±¹²·¬·±²ò
ß ­·³°´» ®»³·²¼»® ¬± ±¬¸»®­ô ­«½¸ ¿­ô •Ð´»¿­» ´»¬ ³» µ²±© ©¸»² ×Žª» ¼±²» ­±³»¬¸·²¹ ©»´´ôŒ ½¿²

     ·³°®±ª» §±«® ©±®µ ®»´¿¬·±²­¸·°­ ¿²¼ ­¬¿®¬ ¿ ¬®»²¼ ±º ¿°°®»½·¿¬·±² ¬¸¿¬ ¾»²»º·¬­ »ª»®§±²»ò

×²·¬·¿¬»æ Ì¿µ·²¹ ­¬»°­ ¬± ³»»¬ §±«® ±©² »¨°»½¬¿¬·±²­ ½¿² ¾» ­¿¬·­º§·²¹ ¿²¼ °®±ª·¼» §±« ©·¬¸ ¿²
·³³»¼·¿¬» ­»²­» ±º ¿½½±³°´·­¸³»²¬ò Ý±²­·¼»® ¼±·²¹ ¬¸» º±´´±©·²¹æ

Ì¸·²µ ¿¾±«¬ ©¿§­ §±« ½¿² ®»©¿®¼ §±«®­»´º ¼«®·²¹ ¬¸» °®±½»­­ ±º ¿½¸·»ª·²¹ §±«® ¹±¿´­ò
Ì¿µ» ¬·³» ¬± º»»´ ¿ ­»²­» ±º ¿½½±³°´·­¸³»²¬ò
Õ»»° ¿ ´·­¬ ±º §±«® ¿½¸·»ª»³»²¬­ò É¸»² §±« ®»¿½¸ §±«® ¹±¿´­ô §±« ©·´´ ¾» °®»°¿®»¼ ¬± ¬¿´µ ¿¾±«¬ ¬¸»³

     ©·¬¸ §±«® ­«°»®ª·­±®ò

ß¼¶«­¬æ Û¨°»½¬¿¬·±²­ ³¿§ ²»»¼ ¬± ¾» ¿¼¶«­¬»¼ º®±³ ¬·³» ¬± ¬·³»ò Ý±²­·¼»® ¬¸» º±´´±©·²¹æ
Ý¿² §±« ´·ª» ©·¬¸ ¬¸» ­·¬«¿¬·±² ¿­ ·¬ ·­á
Ü± §±« ²»»¼ ¬± ®»½±²­·¼»® §±«® ÎÛÝÑÙÒ×Ì×ÑÒ »¨°»½¬¿¬·±²­á



w îððí ¾§ ×²­½¿°» Ð«¾´·­¸·²¹ô ×²½ò ß´´ ®·¹¸¬­ ®»­»®ª»¼ò
Î»°®±¼«½¬·±² ·² ¿²§ º±®³ô ·² ©¸±´» ±® ·² °¿®¬ô ·­ °®±¸·¾·¬»¼ò
Ê»®­·±² ïòï

Î»­°±²¼»²¬ Ò¿³» îï

Í¬¿¾·´·¬§
É±®µ Û¨°»½¬¿¬·±²­ Ð®±º·´»

Þ¿­»¼ ±² §±«® ®»­°±²­»­ô §±« ¿°°»¿® ¬± ¸¿ª» Ø·¹¸ »¨°»½¬¿¬·±²­ º±® Í¬¿¾·´·¬§ô ¿²¼ ¬¸»­» »¨°»½¬¿¬·±²­
¿®» ½«®®»²¬´§ Ó±­¬´§ Ë²³»¬ò

É¸¿¬ ¼± §±« »¨°»½¬á
ÍÌßÞ×Ô×ÌÇ »¨°»½¬¿¬·±²­ ®»º´»½¬ ¿ ¼»­·®» º±® ¶±¾ ­»½«®·¬§ ¿²¼ ¿ ©±®µ »²ª·®±²³»²¬ ¬¸¿¬ ®»³¿·²­ ®»´¿¬·ª»´§
«²½¸¿²¹»¼ò Ì¸±­» ©¸± ­½±®» ¸·¹¸ ±² ¬¸·­ »¨°»½¬¿¬·±² ©¿²¬ ¬± µ²±© ¬¸¿¬ ¿­ ´±²¹ ¿­ ¬¸»§ ¼± ¬¸»·® ¶±¾ ©»´´ô
·¬ ©·´´ ¾» ¬¸»·®­ò Ì¸»§ »¨°»½¬ ¬¸¿¬ ¬¸» ²¿¬«®» ±º ¬¸»·® ©±®µ ©·´´ ®»³¿·² º¿·®´§ «²½¸¿²¹»¼ò Ì¸»§ ¿´­± °®»º»®
¬¸¿¬ ¬¸» ­¬®«½¬«®» ¿²¼ ¹±¿´­ ±º ¬¸»·® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ®»³¿·² ®»´¿¬·ª»´§ ½±²­¬¿²¬ò

Ý±²­·¼»® ¬¸» º±´´±©·²¹ ­¬¿¬»³»²¬­ ¿²¼ ½¸»½µ ¬¸» ±²»­ ¬¸¿¬ ¿°°´§ ¬± §±«æ
Ç±« »¨°»½¬ ¬± ¸¿ª» §±«® ¶±¾ ¿­ ´±²¹ ¿­ §±« ©¿²¬ ·¬ò
Ç±« »¨°»½¬ §±«® ¶±¾ ¬± ¾» §±«®­ ¿­ ´±²¹ ¿­ §±« ¼± ·¬ ©»´´ò
Ç±« ©¿²¬ ¿ ­«°»®ª·­±® ©¸±³ §±« µ²±© ¿²¼ ¬®«­¬ò
Ç±« »¨°»½¬ ¬¸¿¬ §±«® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ©·´´ ¸¿ª» ¿ ½´»¿® ª·­·±² ¿²¼ ¿ ´±¹·½¿´ °´¿² º±® ¿½¸·»ª·²¹ ¬¸¿¬ ª·­·±²ò
Ç±« ©¿²¬ §±«® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¬± ¸¿ª» ½´»¿®ô ½±²­·­¬»²¬ °±´·½·»­ ¿²¼ °®±½»¼«®»­ò

É¸»®» ¿®» §±«á
Ç±« ·²·¬·¿´´§ ®»°±®¬»¼ ¬¸¿¬ §±«® ­¬¿¾·´·¬§ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» Ó±­¬´§ Ë²³»¬ò  Ì¸·²µ ¿¾±«¬ ©¸»¬¸»® ¬¸·­ ­¬·´´
­»»³­ ¬®«» ¾¿­»¼ ±² ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ¿¾±ª»ò Ì¸»² ½±²­·¼»® ½¿®»º«´´§ ©¸»¬¸»® ±® ²±¬ §±« ¸¿ª» ¬±´¼ ¬¸»
¿°°®±°®·¿¬» °»±°´» ¿¾±«¬ §±«® ­¬¿¾·´·¬§ »¨°»½¬¿¬·±²­ ·² ±®¼»® ¬± ©±®µ ¬±©¿®¼ ±® ½±²¬·²«» ¹»¬¬·²¹ ¬¸»³ ³»¬ò
Ô±±µ ¿¬ ¬¸» Û¨°»½¬¿¬·±²­ É±®µ­°¿½» ±² ¬¸» ²»¨¬ °¿¹» ¿²¼ ½¸»½µ ¬¸» ¾±¨ ¬¸¿¬ ¾»­¬ ¼»­½®·¾»­ §±«®
­·¬«¿¬·±² ½±²½»®²·²¹ §±«® ÍÌßÞ×Ô×ÌÇ »¨°»½¬¿¬·±²­ò



w îððí ¾§ ×²­½¿°» Ð«¾´·­¸·²¹ô ×²½ò ß´´ ®·¹¸¬­ ®»­»®ª»¼ò
Î»°®±¼«½¬·±² ·² ¿²§ º±®³ô ·² ©¸±´» ±® ·² °¿®¬ô ·­ °®±¸·¾·¬»¼ò
Ê»®­·±² ïòï

Î»­°±²¼»²¬ Ò¿³» îî

Í¬¿¾·´·¬§
É±®µ Û¨°»½¬¿¬·±²­ Ð®±º·´»

ÍÌßÞ×Ô×ÌÇ ÛÈÐÛÝÌßÌ×ÑÒÍ ÉÑÎÕÍÐßÝÛ
ÍÐÑÕÛÒ ËÒÍÐÑÕÛÒ

É±®µ­°¿½» ß
Ý±²¹®¿¬«´¿¬·±²­ÿ Ç±«®
»¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» ¾»·²¹
­°±µ»² ¿²¼ ³»¬ò Ç±«
³¿§ ©¿²¬ ¬± ®»¿­­»­­
§±«® ÍÌßÞ×Ô×ÌÇ
»¨°»½¬¿¬·±²­ º®±³ ¬·³»
¬± ¬·³» ¿²¼ ©±®µ
¬¸®±«¹¸ ¬¸»
•Ý±³³«²·½¿¬»Œ ¿²¼
•×²·¬·¿¬»Œ ·¬»³­ ¾»´±©
©¸»² ²»½»­­¿®§ò

ÓÛÌ

Ó§ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»
     ¾»·²¹ ³»¬ò  ×Žª» ¬±´¼

 ±¬¸»®­ ¿¾±«¬ ³§
     »¨°»½¬¿¬·±²­ò

Ó§ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»
     ¾»·²¹ ³»¬ò  × ¸¿ª»²Ž¬
     ¬±´¼ ¿²§±²»ò

É±®µ­°¿½» Þ
Ç±«® »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» ¾»·²¹
³»¬ ¾«¬ ¿®» «²­°±µ»²ò
Ì¸» •Ý±³³«²·½¿¬»Œ ·¬»³­
¾»´±© ³¿§ ¸»´° §±« ¼»ª»´±° ¿
°´¿² ¬± ´»¬ ±¬¸»®­ µ²±© ¿¾±«¬
§±«® ÍÌßÞ×Ô×ÌÇ »¨°»½¬¿¬·±²­ò

É±®µ­°¿½» Ý
Ç±«® »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»
­°±µ»² ¾«¬ ¿®» ²±¬
¾»·²¹ ³»¬ò Ì¸»
•×²·¬·¿¬»Œ ¿²¼ •ß¼¶«­¬Œ
·¬»³­ ¾»´±© ³¿§ ¸»´°
§±« ¾»¬¬»® ­¿¬·­º§ §±«®
ÍÌßÞ×Ô×ÌÇ
»¨°»½¬¿¬·±²­ ·² ¬¸»
º«¬«®»ò

ËÒÓÛÌ
Ó§ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»

     «²³»¬ò  ×Žª» ¬®·»¼ ¬±
     ½±³³«²·½¿¬» ³§
     »¨°»½¬¿¬·±²­ô ¾«¬ ¬¸»§
     ¿®» ­¬·´´ «²³»¬ò

Ó§ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»
     «²³»¬ò  × ¸¿ª»²Ž¬ ¬±´¼
     ¬¸» °»±°´» ©¸± ½¿²
     ¸»´°ò

É±®µ­°¿½» Ü
Ç±«® »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» ²±¬
¾»·²¹ ³»¬ ¿²¼ ¿®» «²­°±µ»²ò
Ì¸» •Ý±³³«²·½¿¬»Œ ¿²¼
•×²·¬·¿¬»Œ ·¬»³­ ¾»´±© ³¿§
¸»´° §±« ¼»ª»´±°
½±³³«²·½¿¬·±² ¿²¼ ¿½¬·±²
°´¿²­ º±® §±«® ÍÌßÞ×Ô×ÌÇ
»¨°»½¬¿¬·±²­ò

É¸»®» ¼± §±« ©¿²¬ ¬± ¹±á
Ý±³³«²·½¿¬»æ Ù»¬ ¬¸» ­«°°±®¬ §±« ²»»¼ ¾§ ¬»´´·²¹ ±¬¸»®­ ©¸¿¬ §±« »¨°»½¬ º®±³ ¬¸»³ò Û­¬¿¾´·­¸ ¿
½±³³±² ¹±¿´ò Ý±²­·¼»® ¼±·²¹ ¬¸» º±´´±©·²¹æ

Ô»¬ §±«® ­«°»®ª·­±® µ²±© ¬¸¿¬ ­¬¿¾·´·¬§ ·­ ·³°±®¬¿²¬ ¬± §±«ò
Ñ²½» §±« ¼»ª»´±° ¿ °´¿² ¬± ¾«·´¼ ­¬¿¾·´·¬§ ±® ¬± ¿½½±³³±¼¿¬» ½¸¿²¹»ô ´»¬ ±¬¸»®­ µ²±© ¸±© ¬¸»§ ½¿²

     ¸»´°ò

×²·¬·¿¬»æ Ì¿µ·²¹ ­¬»°­ ¬± ³»»¬ §±«® ±©² »¨°»½¬¿¬·±²­ ½¿² ¾» ­¿¬·­º§·²¹ ¿²¼ °®±ª·¼» §±« ©·¬¸ ¿²
·³³»¼·¿¬» ­»²­» ±º ¿½½±³°´·­¸³»²¬ò Ý±²­·¼»® ¼±·²¹ ¬¸» º±´´±©·²¹æ

Õ»»° §±«®­»´º «°ó¬±ó¼¿¬» ±² ¬»½¸²±´±¹§ ¿²¼ µ²±©´»¼¹» ·² §±«® ¶±¾ô ©¸·½¸ ©·´´ ³¿µ» §±« ³±®» ª¿´«¿¾´»
     ¬± §±«® »³°´±§»®ò

Û¨°´±®» ±°°±®¬«²·¬·»­ º±® °®±º»­­·±²¿´ ¼»ª»´±°³»²¬ ¬± ½±²¬·²«¿´´§ ·²½®»¿­» §±«® µ²±©´»¼¹»ò
×º §±« ¿®» ½±²½»®²»¼ ¿¾±«¬ ½¸¿²¹»­ ·² °®±½»¼«®»­ô ±ºº»® ·²°«¬ ·²¬± ¬¸» ²»© ©¿§ ¬¸·²¹­ ©·´´ ¾» ¼±²»ò

ß¼¶«­¬æ Û¨°»½¬¿¬·±²­ ³¿§ ²»»¼ ¬± ¾» ¿¼¶«­¬»¼ º®±³ ¬·³» ¬± ¬·³»ò Ý±²­·¼»® ¬¸» º±´´±©·²¹æ
Ý¿² §±« ´·ª» ©·¬¸ ¬¸» ­·¬«¿¬·±² ¿­ ·¬ ·­á
Ü± §±« ²»»¼ ¬± ®»½±²­·¼»® §±«® ÍÌßÞ×Ô×ÌÇ »¨°»½¬¿¬·±²­á



w îððí ¾§ ×²­½¿°» Ð«¾´·­¸·²¹ô ×²½ò ß´´ ®·¹¸¬­ ®»­»®ª»¼ò
Î»°®±¼«½¬·±² ·² ¿²§ º±®³ô ·² ©¸±´» ±® ·² °¿®¬ô ·­ °®±¸·¾·¬»¼ò
Ê»®­·±² ïòï

Î»­°±²¼»²¬ Ò¿³» îí

Í¬®«½¬«®»
É±®µ Û¨°»½¬¿¬·±²­ Ð®±º·´»

Þ¿­»¼ ±² §±«® ®»­°±²­»­ô §±« ¿°°»¿® ¬± ¸¿ª» Ó»¼·«³ »¨°»½¬¿¬·±²­ º±® Í¬®«½¬«®»ô ¿²¼ ¬¸»­»
»¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» ½«®®»²¬´§ Ó±­¬´§ Ó»¬ò

É¸¿¬ ¼± §±« »¨°»½¬á
ÍÌÎËÝÌËÎÛ »¨°»½¬¿¬·±²­ ®»º´»½¬ ¿ ¼»­·®» º±® ½´»¿® ·²­¬®«½¬·±²­ ®»¹¿®¼·²¹ ©¸¿¬ ¬± ¼±ô ¸±© ¬± ¼± ·¬ô ¿²¼
©¸¿¬ ®»­±«®½»­ ¿®» ¿ª¿·´¿¾´»ò Ì¸±­» ©¸± ­½±®» ¸·¹¸ ±² ¬¸·­ »¨°»½¬¿¬·±² ©¿²¬ ¬± µ²±© ±¬¸»®­Ž
»¨°»½¬¿¬·±²­ ±º ¬¸»³ò Ì¸»§ ©¿²¬ ¬± ¾» ¹·ª»² ½´»¿® ¼·®»½¬·±² ¿¾±«¬ ¬¸» °«®°±­» ±º ¬¸»·® ©±®µ ¿²¼ ¬¸»
­°»½·º·½ ±«¬½±³»­ ¬¸»§ ¿®» ­«°°±­»¼ ¬± ¿¬¬¿·²ò Ì¸»§ ³¿§ ¿´­± ©¿²¬ ¬± ¾» ­«®» ¬¸¿¬ ¹«·¼¿²½» ·­ ®»¿¼·´§
¿ª¿·´¿¾´» ©¸»² ¬¸»§ ¸¿ª» ¯«»­¬·±²­ ¿¾±«¬ ¸±© ¬± ¹»¬ ¬¸» ¶±¾ ¼±²»ò

Ý±²­·¼»® ¬¸» º±´´±©·²¹ ­¬¿¬»³»²¬­ ¿²¼ ½¸»½µ ¬¸» ±²»­ ¬¸¿¬ ¿°°´§ ¬± §±«æ
Ç±« »¨°»½¬ ¬¸» ²»½»­­¿®§ ®»­±«®½»­ ¬± ¾» ®»¿¼·´§ ¿ª¿·´¿¾´» ¬± §±«ò
Ç±« ©¿²¬ ¬± ®»½»·ª» ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² §±« ²»»¼ ¬± ®»¿½¸ §±«® ¹±¿´­ô °®»º»®¿¾´§ ¾»º±®» §±« ²»»¼ ·¬ò
Ç±« ©¿²¬ »¿­§ ¿½½»­­ ¬± ¬¸» »¯«·°³»²¬ ¿²¼ ³¿¬»®·¿´­ ²»½»­­¿®§ ¬± ¹»¬ ¬¸» ¶±¾ ¼±²» ©»´´ô ¿²¼ §±«

     ©¿²¬ ¬± µ²±© ¬± ©¸±³ §±« ½¿² ¹± ·º §±« ²»»¼ ¿²§¬¸·²¹ »´­»ò
Ç±« »¨°»½¬ §±«® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¬± ¸¿ª» ¿ ¹±±¼ ­¬®¿¬»¹·½ °´¿²ô ¿­ §±« ¾»´·»ª» ·¬ ·­ ¿ ­·¹² ±º ­±´·¼ô

     ½±³³·¬¬»¼ ´»¿¼»®­¸·°ò
Ç±« ©¿²¬ ­«°°±®¬ º±® ¿ ©»´´ó±®¹¿²·¦»¼ ¿°°®±¿½¸ ¬± §±«® ©±®µ ¹±¿´­ò

É¸»®» ¿®» §±«á
Ç±« ·²·¬·¿´´§ ®»°±®¬»¼ ¬¸¿¬ §±«® ­¬®«½¬«®» »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» Ó±­¬´§ Ó»¬ò  Ì¸·²µ ¿¾±«¬ ©¸»¬¸»® ¬¸·­ ­¬·´´
­»»³­ ¬®«» ¾¿­»¼ ±² ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ¿¾±ª»ò Ì¸»² ½±²­·¼»® ½¿®»º«´´§ ©¸»¬¸»® ±® ²±¬ §±« ¸¿ª» ¬±´¼ ¬¸»
¿°°®±°®·¿¬» °»±°´» ¿¾±«¬ §±«® ­¬®«½¬«®» »¨°»½¬¿¬·±²­ ·² ±®¼»® ¬± ©±®µ ¬±©¿®¼ ±® ½±²¬·²«» ¹»¬¬·²¹ ¬¸»³
³»¬ò Ô±±µ ¿¬ ¬¸» Û¨°»½¬¿¬·±²­ É±®µ­°¿½» ±² ¬¸» ²»¨¬ °¿¹» ¿²¼ ½¸»½µ ¬¸» ¾±¨ ¬¸¿¬ ¾»­¬ ¼»­½®·¾»­ §±«®
­·¬«¿¬·±² ½±²½»®²·²¹ §±«® ÍÌÎËÝÌËÎÛ »¨°»½¬¿¬·±²­ò



w îððí ¾§ ×²­½¿°» Ð«¾´·­¸·²¹ô ×²½ò ß´´ ®·¹¸¬­ ®»­»®ª»¼ò
Î»°®±¼«½¬·±² ·² ¿²§ º±®³ô ·² ©¸±´» ±® ·² °¿®¬ô ·­ °®±¸·¾·¬»¼ò
Ê»®­·±² ïòï

Î»­°±²¼»²¬ Ò¿³» îì

Í¬®«½¬«®»
É±®µ Û¨°»½¬¿¬·±²­ Ð®±º·´»

ÍÌÎËÝÌËÎÛ ÛÈÐÛÝÌßÌ×ÑÒÍ ÉÑÎÕÍÐßÝÛ
ÍÐÑÕÛÒ ËÒÍÐÑÕÛÒ

É±®µ­°¿½» ß
Ý±²¹®¿¬«´¿¬·±²­ÿ Ç±«®
»¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» ¾»·²¹
­°±µ»² ¿²¼ ³»¬ò Ç±«
³¿§ ©¿²¬ ¬± ®»¿­­»­­
§±«® ÍÌÎËÝÌËÎÛ
»¨°»½¬¿¬·±²­ º®±³ ¬·³»
¬± ¬·³» ¿²¼ ©±®µ
¬¸®±«¹¸ ¬¸»
•Ý±³³«²·½¿¬»Œ ¿²¼
•×²·¬·¿¬»Œ ·¬»³­ ¾»´±©
©¸»² ²»½»­­¿®§ò

ÓÛÌ

Ó§ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»
     ¾»·²¹ ³»¬ò  ×Žª» ¬±´¼
     ±¬¸»®­ ¿¾±«¬ ³§
     »¨°»½¬¿¬·±²­ò

Ó§ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»
     ¾»·²¹ ³»¬ò  × ¸¿ª»²Ž¬
     ¬±´¼ ¿²§±²»ò

É±®µ­°¿½» Þ
Ç±«® »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» ¾»·²¹
³»¬ ¾«¬ ¿®» «²­°±µ»²ò
Ì¸» •Ý±³³«²·½¿¬»Œ ·¬»³­
¾»´±© ³¿§ ¸»´° §±« ¼»ª»´±° ¿
°´¿² ¬± ´»¬ ±¬¸»®­ µ²±© ¿¾±«¬
§±«® ÍÌÎËÝÌËÎÛ
»¨°»½¬¿¬·±²­ò

É±®µ­°¿½» Ý
Ç±«® »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»
­°±µ»² ¾«¬ ¿®» ²±¬
¾»·²¹ ³»¬ò Ì¸»
•×²·¬·¿¬»Œ ¿²¼ •ß¼¶«­¬Œ
·¬»³­ ¾»´±© ³¿§ ¸»´°
§±« ¾»¬¬»® ­¿¬·­º§ §±«®
ÍÌÎËÝÌËÎÛ
»¨°»½¬¿¬·±²­ ·² ¬¸»
º«¬«®»ò

ËÒÓÛÌ
Ó§ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»

     «²³»¬ò  ×Žª» ¬®·»¼ ¬±
     ½±³³«²·½¿¬» ³§
     »¨°»½¬¿¬·±²­ô ¾«¬ ¬¸»§
     ¿®» ­¬·´´ «²³»¬ò

Ó§ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»
     «²³»¬ò  × ¸¿ª»²Ž¬ ¬±´¼
     ¬¸» °»±°´» ©¸± ½¿²
     ¸»´°ò

É±®µ­°¿½» Ü
Ç±«® »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» ²±¬
¾»·²¹ ³»¬ ¿²¼ ¿®» «²­°±µ»²ò
Ì¸» •Ý±³³«²·½¿¬»Œ ¿²¼
•×²·¬·¿¬»Œ ·¬»³­ ¾»´±© ³¿§
¸»´° §±« ¼»ª»´±°
½±³³«²·½¿¬·±² ¿²¼ ¿½¬·±²
°´¿²­ º±® §±«® ÍÌÎËÝÌËÎÛ
»¨°»½¬¿¬·±²­ò

É¸»®» ¼± §±« ©¿²¬ ¬± ¹±á
Ý±³³«²·½¿¬»æ Ù»¬ ¬¸» ­«°°±®¬ §±« ²»»¼ ¾§ ¬»´´·²¹ ±¬¸»®­ ©¸¿¬ §±« »¨°»½¬ º®±³ ¬¸»³ò Û­¬¿¾´·­¸ ¿
½±³³±² ¹±¿´ò Ý±²­·¼»® ¼±·²¹ ¬¸» º±´´±©·²¹æ

Ô»¬ ±¬¸»®­ µ²±© ©¸»² §±« ²»»¼ ³±®» ­¬®«½¬«®» ¬¸¿² §±« ¿®» ®»½»·ª·²¹ò
Ì»´´ ±¬¸»®­ ©¸»² §±« ¬¸·²µ ³±®» ­¬®«½¬«®» ©·´´ ¾»²»º·¬ ¬¸» ¹®±«°ò
ß­µ ¯«»­¬·±²­ º±® ½´¿®·¬§ ©¸»² ±¬¸»®­ ¿®» «²¿¾´» ¬± °®±ª·¼» ½´»¿® ¹«·¼»´·²»­ ¿¾±«¬ ©¸¿¬ ¬¸»§ »¨°»½¬ò

×²·¬·¿¬»æ Ì¿µ·²¹ ­¬»°­ ¬± ³»»¬ §±«® ±©² »¨°»½¬¿¬·±²­ ½¿² ¾» ­¿¬·­º§·²¹ ©¸·´» °®±ª·¼·²¹ §±« ©·¬¸ ¿²
·³³»¼·¿¬» ­»²­» ±º ¿½½±³°´·­¸³»²¬ò Ý±²­·¼»® ¼±·²¹ ¬¸» º±´´±©·²¹æ

Ì¸·²µ ¿¾±«¬ ©¿§­ §±« ½¿² ½®»¿¬» ­±³» ±º ¬¸» ­¬®«½¬«®» §±« ©¿²¬ º±® §±«®­»´ºò
Ø»´° ¼±½«³»²¬ °®±½»¼«®»­ô ¹«·¼»´·²»­ô ¿²¼ ±¾¶»½¬·ª»­ ·º ¬¸»§ ¼±²Ž¬ »¨·­¬ ±® ¿®» °±±®´§ ¼±½«³»²¬»¼ò

ß¼¶«­¬æ Û¨°»½¬¿¬·±²­ ³¿§ ²»»¼ ¬± ¾» ¿¼¶«­¬»¼ º®±³ ¬·³» ¬± ¬·³»ò Ý±²­·¼»® ¬¸» º±´´±©·²¹æ
Ý¿² §±« ´·ª» ©·¬¸ ¬¸» ­·¬«¿¬·±² ¿­ ·¬ ·­á
Ü± §±« ²»»¼ ¬± ®»½±²­·¼»® §±«® ÍÌÎËÝÌËÎÛ »¨°»½¬¿¬·±²­á



w îððí ¾§ ×²­½¿°» Ð«¾´·­¸·²¹ô ×²½ò ß´´ ®·¹¸¬­ ®»­»®ª»¼ò
Î»°®±¼«½¬·±² ·² ¿²§ º±®³ô ·² ©¸±´» ±® ·² °¿®¬ô ·­ °®±¸·¾·¬»¼ò
Ê»®­·±² ïòï

Î»­°±²¼»²¬ Ò¿³» îë

Ì»¿³©±®µ
É±®µ Û¨°»½¬¿¬·±²­ Ð®±º·´»

Þ¿­»¼ ±² §±«® ®»­°±²­»­ô §±« ¿°°»¿® ¬± ¸¿ª» Ó»¼·«³ »¨°»½¬¿¬·±²­ º±® Ì»¿³©±®µô ¿²¼ ¬¸»­»
»¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» ½«®®»²¬´§ Í±³»©¸¿¬ Ó»¬ò

É¸¿¬ ¼± §±« »¨°»½¬á
ÌÛßÓÉÑÎÕ »¨°»½¬¿¬·±²­ ®»º´»½¬ ¿ ¼»­·®» ¬± ³¿µ» ½±´´¿¾±®¿¬·±² ¿ ¸·¹¸´§ ª¿´«»¼ ¿²¼ ½±³³±²´§ «­»¼
³»¬¸±¼ º±® ®»¿½¸·²¹ ©±®µ ±¾¶»½¬·ª»­ò Ì¸±­» ©¸± ­½±®» ¸·¹¸ ±² ¬¸·­ »¨°»½¬¿¬·±² ©¿²¬ ¬± ª·»© ¬¸»³­»´ª»­
¿­ °¿®¬ ±º ¿ ¬»¿³ ¬¸¿¬ ­¸¿®»­ ·¬­ µ²±©´»¼¹» ¿²¼ ­µ·´´­ ¬± ¿¬¬¿·² ¿¹®»»¼ó«°±² ¹±¿´­ò Ì¸»§ »¨°»½¬
½±´´»¿¹«»­ ¬± ½±±°»®¿¬» ©·¬¸ »¿½¸ ±¬¸»® ¿²¼ ¾» ½±³³·¬¬»¼ ¬± ¸»´°·²¹ »¿½¸ ±¬¸»® ­«½½»»¼ò

Ý±²­·¼»® ¬¸» º±´´±©·²¹ ­¬¿¬»³»²¬­ ¿²¼ ½¸»½µ ¬¸» ±²»­ ¬¸¿¬ ¿°°´§ ¬± §±«æ
Ç±« ©¿²¬ »ª»®§±²» ¬± ¸¿ª» ¿ ½¸¿²½» ¬± ½±²¬®·¾«¬»ô ®»¹¿®¼´»­­ ±º ¬¸»·® °±­·¬·±² ±® ­¬¿¬«­ò
Ç±« ©¿²¬ ¬»¿³ ³»³¾»®­ ¬± ¿½¬·ª»´§ ­»»µ ±«¬ ±¬¸»®­Ž ±°·²·±²­ ¿²¼ ¬± ¾» »¿¹»® ¬± ­¸¿®» ¬¸»·®­ò
Ç±« »¨°»½¬ §±«® ½±ó©±®µ»®­ ¬± ¾» ©·´´·²¹ ¬± ­¸¿®» ¬¸»·® µ²±©´»¼¹» ¿²¼ ­µ·´´­ ©·¬¸ »¿½¸ ±¬¸»®ò
Ç±« »¨°»½¬ ¿ ½±´´¿¾±®¿¬·ª» ¿¬³±­°¸»®»ô »ª»² ©¸»² §±« ¿®» ²±¬ ©±®µ·²¹ ·² ¿ ¹®±«°ò

É¸»®» ¿®» §±«á
Ç±« ·²·¬·¿´´§ ®»°±®¬»¼ ¬¸¿¬ §±«® ¬»¿³©±®µ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» Í±³»©¸¿¬ Ó»¬ò  Ì¸·²µ ¿¾±«¬ ©¸»¬¸»® ¬¸·­ ­¬·´´
­»»³­ ¬®«» ¾¿­»¼ ±² ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ¿¾±ª»ò Ì¸»² ½±²­·¼»® ½¿®»º«´´§ ©¸»¬¸»® ±® ²±¬ §±« ¸¿ª» ¬±´¼ ¬¸»
¿°°®±°®·¿¬» °»±°´» ¿¾±«¬ §±«® ¬»¿³©±®µ »¨°»½¬¿¬·±²­ ·² ±®¼»® ¬± ©±®µ ¬±©¿®¼ ±® ½±²¬·²«» ¹»¬¬·²¹ ¬¸»³
³»¬ò Ô±±µ ¿¬ ¬¸» Û¨°»½¬¿¬·±²­ É±®µ­°¿½» ±² ¬¸» ²»¨¬ °¿¹» ¿²¼ ½¸»½µ ¬¸» ¾±¨ ¬¸¿¬ ¾»­¬ ¼»­½®·¾»­ §±«®
­·¬«¿¬·±² ½±²½»®²·²¹ §±«® ÌÛßÓÉÑÎÕ »¨°»½¬¿¬·±²­ò



w îððí ¾§ ×²­½¿°» Ð«¾´·­¸·²¹ô ×²½ò ß´´ ®·¹¸¬­ ®»­»®ª»¼ò
Î»°®±¼«½¬·±² ·² ¿²§ º±®³ô ·² ©¸±´» ±® ·² °¿®¬ô ·­ °®±¸·¾·¬»¼ò
Ê»®­·±² ïòï

Î»­°±²¼»²¬ Ò¿³» îê

Ì»¿³©±®µ
É±®µ Û¨°»½¬¿¬·±²­ Ð®±º·´»

ÌÛßÓÉÑÎÕ ÛÈÐÛÝÌßÌ×ÑÒÍ ÉÑÎÕÍÐßÝÛ
ÍÐÑÕÛÒ ËÒÍÐÑÕÛÒ

É±®µ­°¿½» ß
Ý±²¹®¿¬«´¿¬·±²­ÿ Ç±«®
»¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» ¾»·²¹
­°±µ»² ¿²¼ ³»¬ò Ç±«
³¿§ ©¿²¬ ¬± ®»¿­­»­­
§±«® ÌÛßÓÉÑÎÕ
»¨°»½¬¿¬·±²­ º®±³ ¬·³»
¬± ¬·³» ¿²¼ ©±®µ
¬¸®±«¹¸ ¬¸»
•Ý±³³«²·½¿¬»Œ ¿²¼
•×²·¬·¿¬»Œ ·¬»³­ ¾»´±©
©¸»² ²»½»­­¿®§ò

ÓÛÌ

Ó§ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»
     ¾»·²¹ ³»¬ò  ×Žª» ¬±´¼
     ±¬¸»®­ ¿¾±«¬ ³§
     »¨°»½¬¿¬·±²­ò

Ó§ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»
     ¾»·²¹ ³»¬ò  × ¸¿ª»²Ž¬
     ¬±´¼ ¿²§±²»ò

É±®µ­°¿½» Þ
Ç±«® »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» ¾»·²¹
³»¬ ¾«¬ ¿®» «²­°±µ»²ò
Ì¸» •Ý±³³«²·½¿¬»Œ ·¬»³­
¾»´±© ³¿§ ¸»´° §±« ¼»ª»´±° ¿
°´¿² ¬± ´»¬ ±¬¸»®­ µ²±© ¿¾±«¬
§±«® ÌÛßÓÉÑÎÕ
»¨°»½¬¿¬·±²­ò

É±®µ­°¿½» Ý
Ç±«® »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»
­°±µ»² ¾«¬ ¿®» ²±¬
¾»·²¹ ³»¬ò Ì¸»
•×²·¬·¿¬»Œ ¿²¼ •ß¼¶«­¬Œ
·¬»³­ ¾»´±© ³¿§ ¸»´°
§±« ¾»¬¬»® ­¿¬·­º§ §±«®
ÌÛßÓÉÑÎÕ
»¨°»½¬¿¬·±²­ ·² ¬¸»
º«¬«®»ò

ËÒÓÛÌ
Ó§ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»

     «²³»¬ò  ×Žª» ¬®·»¼ ¬±
     ½±³³«²·½¿¬» ³§
     »¨°»½¬¿¬·±²­ô ¾«¬ ¬¸»§
     ¿®» ­¬·´´ «²³»¬ò

Ó§ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®»
     «²³»¬ò  × ¸¿ª»²Ž¬ ¬±´¼
     ¬¸» °»±°´» ©¸± ½¿²
     ¸»´°ò

É±®µ­°¿½» Ü
Ç±«® »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» ²±¬
¾»·²¹ ³»¬ ¿²¼ ¿®» «²­°±µ»²ò
Ì¸» •Ý±³³«²·½¿¬»Œ ¿²¼
•×²·¬·¿¬»Œ ·¬»³­ ¾»´±© ³¿§
¸»´° §±« ¼»ª»´±°
½±³³«²·½¿¬·±² ¿²¼ ¿½¬·±²
°´¿²­ º±® §±«® ÌÛßÓÉÑÎÕ
»¨°»½¬¿¬·±²­ò

É¸»®» ¼± §±« ©¿²¬ ¬± ¹±á
Ý±³³«²·½¿¬»æ Ù»¬ ¬¸» ­«°°±®¬ §±« ²»»¼ ¾§ ¬»´´·²¹ ±¬¸»®­ ©¸¿¬ §±« »¨°»½¬ º®±³ ¬¸»³ò Û­¬¿¾´·­¸
¿ ½±³³±² ¹±¿´ò Ý±²­·¼»® ¼±·²¹ ¬¸» º±´´±©·²¹æ

Ý±³³«²·½¿¬» ¬± ±¬¸»®­ ©¸»² §±« »¨°»½¬ ¿ ½±´´¿¾±®¿¬·ª» ¿°°®±¿½¸ ¬± ¿ °®±¶»½¬ò
É¸»² ©±®µ·²¹ ¿­ ¿ ¬»¿³ô ½´¿®·º§ ©¸± ·­ «´¬·³¿¬»´§ ¿½½±«²¬¿¾´» º±® »¿½¸ ­¬»° ±º ¬¸» °®±¶»½¬ò

×²·¬·¿¬»æ Ì¿µ·²¹ ­¬»°­ ¬± ³»»¬ §±«® ±©² »¨°»½¬¿¬·±²­ ½¿² ¾» ­¿¬·­º§·²¹ ¿²¼ °®±ª·¼» §±« ©·¬¸ ¿²
·³³»¼·¿¬» ­»²­» ±º ¿½½±³°´·­¸³»²¬ò Ý±²­·¼»® ¼±·²¹ ¬¸» º±´´±©·²¹æ

ß´¬¸±«¹¸ §±« ½¿²Ž¬ ½®»¿¬» ¿ ­«½½»­­º«´ ¬»¿³ ¾§ §±«®­»´ºô ½±²­·¼»® ¸±© §±« ½¿² ¾»½±³» ¿ ³±®»
    »ºº»½¬·ª» ¬»¿³ ³»³¾»®ò

Ì¸·²µ ¿¾±«¬ ¸±© §±« ©±«´¼ ´·µ» ¬± °¿®¬·½·°¿¬» ¿­ ¿ ³»³¾»® ±º ¬¸» ¬»¿³ô ¿­µ·²¹ §±«®­»´º ©¸»¬¸»® §±«
     ©¿²¬ ¬± ½®»¿¬» ²»© ·¼»¿­ ±® ®»º·²» ¬¸»³ô ¸»´° µ»»° ¬¸» °®±½»­­ ³±ª·²¹ô ±® ­·³°´§ »¨»½«¬» ¬¸»
     ¼»¬¿·´­ò

Þ»¹·² ¬± ¾«·´¼ ¿ ½±´´¿¾±®¿¬·ª» »²ª·®±²³»²¬ ¾§ ­»»µ·²¹ ¬¸» ±°·²·±²­ ±º §±«® ½±ó©±®µ»®­ ¿²¼ ­¸¿®·²¹
     §±«® ±©² µ²±©´»¼¹» ¿²¼ ­µ·´´­ò

ß¼¶«­¬æ Û¨°»½¬¿¬·±²­ ³¿§ ²»»¼ ¬± ¾» ¿¼¶«­¬»¼ º®±³ ¬·³» ¬± ¬·³»ò Ý±²­·¼»® ¬¸» º±´´±©·²¹æ
Ý¿² §±« ´·ª» ©·¬¸ ¬¸» ­·¬«¿¬·±² ¿­ ·¬ ·­á
Ü± §±« ²»»¼ ¬± ®»½±²­·¼»® §±«® ÌÛßÓÉÑÎÕ »¨°»½¬¿¬·±²­á



w îððí ¾§ ×²­½¿°» Ð«¾´·­¸·²¹ô ×²½ò ß´´ ®·¹¸¬­ ®»­»®ª»¼ò
Î»°®±¼«½¬·±² ·² ¿²§ º±®³ô ·² ©¸±´» ±® ·² °¿®¬ô ·­ °®±¸·¾·¬»¼ò
Ê»®­·±² ïòï

Î»­°±²¼»²¬ Ò¿³» îé

Ý±³°»²­¿¬·±²
É±®µ Û¨°»½¬¿¬·±²­ Ð®±º·´»

Ð»±°´» ¼·ºº»® ·² ¬»®³­ ±º ©¸¿¬ ©±®µ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» »­­»²¬·¿´ ¬± ¬¸»³ ©·¬¸ ±²» ·³°±®¬¿²¬ »¨½»°¬·±²æ
½±³°»²­¿¬·±²ò É¸·´» ©» ³¿§ ¼·ºº»® ±² ¸±© ³«½¸ ½±³°»²­¿¬·±² ©» »¨°»½¬ô ³±­¬ °»±°´» ¾»´·»ª» ¬¸¿¬
¾»·²¹ °¿·¼ ·­ ª»®§ ·³°±®¬¿²¬ò Ú±® ¬¸·­ ®»¿­±²ô ©» ¸¿ª» ·²½´«¼»¼ ·²º±®³¿¬·±² ±² ½±³°»²­¿¬·±² º±®
»ª»®§±²» ¬± ®»¿¼ò

É¸¿¬ ¼± §±« »¨°»½¬á
Ý±³°»²­¿¬·±² ·­ ·³°±®¬¿²¬ ¬± ³±­¬ °»±°´» ¿²¼ ©» ®»½±¹²·¦» ¬¸¿¬ ³¿²§ °»±°´» »¨°»½¬ ¾»²»º·¬­ ¿­ ¿ °¿®¬
±º ¬¸»·® ½±³°»²­¿¬·±²ò Û¿½¸ ·²¼·ª·¼«¿´ô ¸±©»ª»®ô ¸¿­ ¼·ºº»®»²¬ ·¼»¿­ ¿¾±«¬ ©¸·½¸ ¾»²»º·¬­ ¿®» ³±­¬
ª¿´«¿¾´»ò

Ý±²­·¼»® ¬¸» º±´´±©·²¹ ­¬¿¬»³»²¬­ ¿²¼ ½¸»½µ ¬¸» ±²»­ ¬¸¿¬ ¿°°´§ ¬± §±«æ
Ç±« »¨°»½¬ ¬± ®»½»·ª» ¿ ­¿´¿®§ ¬¸¿¬ §±« ½±²­·¼»® º¿·®ò
Ç±« »¨°»½¬ §±«® °¿§ ¬± ®»º´»½¬ §±«® ­µ·´´­ ¿²¼ ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ò
Ç±« ©¿²¬ ¬± µ²±© ¬¸¿¬ §±« ¿®» »¿®²·²¹ ¿ ­¿´¿®§ ¬¸¿¬ ·­ ½±³°¿®¿¾´» ¬± ±¬¸»®­ ·² ­·³·´¿® ¶±¾­ ©·¬¸ ­·³·´¿®

     »¨°»®·»²½»ò
Ç±« ©¿²¬ ±°°±®¬«²·¬·»­ ¬± ·²½®»¿­» §±«® ­¿´¿®§ò
Ç±« »¨°»½¬ ¬± ®»½»·ª» ¾»²»º·¬­ ­«½¸ ¿­ ¸»¿´¬¸ ·²­«®¿²½»ô ¿ ®»¬·®»³»²¬ ­¿ª·²¹­ °´¿²ô ¿²¼ ª¿½¿¬·±²ò
Ç±« ©¿²¬ ¬± ¾» »´·¹·¾´» º±® ¿¼¼·¬·±²¿´ ¾»²»º·¬­ô ­«½¸ ¿­ ¬«·¬·±² ®»·³¾«®­»³»²¬ô º´»¨·¾´» ©±®µ ¸±«®­ô ±®

     »³°´±§»®ó­°±²­±®»¼ ½¸·´¼½¿®»ò

É¸»®» ¿®» §±«á
×º §±« º»»´ ¬¸¿¬ §±«® ½±³°»²­¿¬·±² »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» ¾»·²¹ ³»¬ô §±« ³¿§ ©¿²¬ ¬± ­µ·° ¬¸» ·¬»³­ ±² °¿¹»
îèò Ø±©»ª»®ô ·º ½·®½«³­¬¿²½»­ ½¸¿²¹»ô ·¬ ³¿§ ¾» ¸»´°º«´ ¬± ®»º»® ¾¿½µ ¬± ¬¸¿¬ °¿¹» ¿¬ ¿ ´¿¬»® ¼¿¬»ò
×º §±« º»»´ ¬¸¿¬ §±«® ½±³°»²­¿¬·±² »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» ²±¬ ¾»·²¹ ³»¬ô ¸¿ª» §±« ½¸»½µ»¼ ¬¸» ·²¼«­¬®§ ­¿´¿®§
¿ª»®¿¹»­ º±® §±«® ¬§°» ±º °±­·¬·±²á Ø¿ª» §±« ¬¿µ»² ·²¬± ¿½½±«²¬ §±«® °¿®¬·½«´¿® ­µ·´´­ô »¨°»®·»²½»ô ¿²¼
»¼«½¿¬·±²ô ¿­ ©»´´ ¿­ ¬¸» ­·¦» ¿²¼ ´±½¿¬·±² ±º §±«® »³°´±§»®á Ø¿ª» §±« ¿´­± ½±²­·¼»®»¼ ¬¸» ª¿´«» ±º §±«®
²±²ó­¿´¿®§ ¾»²»º·¬­ ©¸»² ½¿´½«´¿¬·²¹ §±«® ¬±¬¿´ ½±³°»²­¿¬·±²á



w îððí ¾§ ×²­½¿°» Ð«¾´·­¸·²¹ô ×²½ò ß´´ ®·¹¸¬­ ®»­»®ª»¼ò
Î»°®±¼«½¬·±² ·² ¿²§ º±®³ô ·² ©¸±´» ±® ·² °¿®¬ô ·­ °®±¸·¾·¬»¼ò
Ê»®­·±² ïòï

Î»­°±²¼»²¬ Ò¿³» îè

Ý±³°»²­¿¬·±²
É±®µ Û¨°»½¬¿¬·±²­ Ð®±º·´»

É¸»®» ¼± §±« ©¿²¬ ¬± ¹±á
×º §±«® ½±³°»²­¿¬·±² »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» ²±¬ ¾»·²¹ ³»¬ ¿²¼ §±«® »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» ®»¿­±²¿¾´» ©¸»²
½±³°¿®»¼ ¬± ¬¸» ·²¼«­¬®§ ¿ª»®¿¹»ô ¬¸» ·¬»³­ ¾»´±© ³¿§ ¸»´° §±« ¿­ §±« ³¿²¿¹» ¿²¼ ½±³³«²·½¿¬» §±«®
½±³°»²­¿¬·±² »¨°»½¬¿¬·±²­ ·² ¬¸» º«¬«®»ò

Ý±³³«²·½¿¬»æ Ù»¬ ¬¸» ­«°°±®¬ §±« ²»»¼ ¾§ ¬»´´·²¹ ±¬¸»®­ ©¸¿¬ §±« »¨°»½¬ò Û­¬¿¾´·­¸ ¿ ½±³³±² ¹±¿´ò
Ý±²­·¼»® ¼±·²¹ ¬¸» º±´´±©·²¹æ

  Ì¸·²µ ¿¾±«¬ ©¸»¬¸»® ¬¸»®» ¿®» ½»®¬¿·² ¬·³»­ ©¸»² §±«® »³°´±§»® ©±«´¼ ¾» ³±­¬ ®»½»°¬·ª» ¬±
    ¼·­½«­­·²¹ §±«® ­¿´¿®§ »¨°»½¬¿¬·±²­ò

Ì¿´µ ¬± §±«® ­«°»®ª·­±®ò Þ» °®»°¿®»¼ ¬± °®±ª·¼» »ª·¼»²½» ¬¸¿¬ §±« ¼»­»®ª» ¿ ½»®¬¿·² ­¿´¿®§ ¾§ ´·­¬·²¹
    §±«® ­«½½»­­»­ ¿²¼ ½±²¬®·¾«¬·±²­ò Ç±« ¿´­± ³¿§ ©¿²¬ ¬± ¬¿´µ ¿¾±«¬ §±«® °´¿²­ ¬± ¸»´° ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±²
    ·² ¬¸» º«¬«®»ò

×º §±«® »³°´±§»® ½¿²²±¬ ¹·ª» §±« ©¸¿¬ §±« »¨°»½¬ ·² ­¿´¿®§ô ¼·­½«­­ ©¸¿¬ ²±²ó­¿´¿®§ ·¬»³­ ³·¹¸¬ ¾»
    ­«¾­¬·¬«¬»¼ò

×º §±«® »³°´±§»® ½¿² ¹·ª» §±« ©¸¿¬ §±« »¨°»½¬ ·² ­¿´¿®§ ¿¬ ¿ ´¿¬»® ¼¿¬»ô ¼·­½«­­ ¿ ®»¿­±²¿¾´» ¬·³»´·²»
    ©·¬¸ §±«® ­«°»®ª·­±®ò

×²·¬·¿¬»æ Ì¿µ·²¹ ­¬»°­ ¬± ³»»¬ §±«® ±©² »¨°»½¬¿¬·±²­ ½¿² ¾» ­¿¬·­º§·²¹ ¿²¼ °®±ª·¼» §±« ©·¬¸ ¿²
·³³»¼·¿¬» ­»²­» ±º ¿½½±³°´·­¸³»²¬ò Ý±²­·¼»® ¼±·²¹ ¬¸» º±´´±©·²¹æ

Õ»»° ¿ ´·­¬ ±º §±«® ¿½½±³°´·­¸³»²¬­ò
Þ» ­«®» §±« ¿®» ½´»¿® ¿¾±«¬ §±«® ©±®µ ±¾¶»½¬·ª»­ò
Ü»³±²­¬®¿¬» §±«® ª¿´«» ¬± ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±²ò Ú±® »¨¿³°´»ô ·¼»²¬·º§ ©¿§­ ¬± ·³°®±ª» ©±®µó®»´¿¬»¼

    °®±¼«½¬­ ¿²¼ °®±½»­­»­ò

ß¼¶«­¬æ Û¨°»½¬¿¬·±²­ ³¿§ ²»»¼ ¬± ¾» ¿¼¶«­¬»¼ º®±³ ¬·³» ¬± ¬·³»ò Ý±²­·¼»® ¬¸» º±´´±©·²¹æ
Ø¿ª» §±« ½¸»½µ»¼ ¬¸» ½±³°»²­¿¬·±² ®¿¬» º±® ½±³°¿®¿¾´» ¶±¾­ ·² §±«® ·²¼«­¬®§ ©·¬¸·² §±«® ¿®»¿ ±®

    ®»¹·±²á
Ø¿ª» §±« ½±³°¿®»¼ §±«® ­µ·´´­ô »¨°»®·»²½»ô ¿²¼ »¼«½¿¬·±² ¬± ±¬¸»®­ ¼±·²¹ ­·³·´¿® ¶±¾­á
ß®» §±«® ½±³°»²­¿¬·±² »¨°»½¬¿¬·±²­ ®»¿´·­¬·½á
Ø¿ª» §±« ¬¿µ»² ·²¬± ¿½½±«²¬ ¬¸» ª¿´«» ±º §±«® ²±²ó­¿´¿®§ ½±³°»²­¿¬·±²á
ß®» ¬¸»®» ±¬¸»® ¿­°»½¬­ ±º ¬¸» ¶±¾ô ¬¸» ½±³°¿²§ô ±® ¬¸» °»±°´» §±« ©±®µ ©·¬¸ ¬¸¿¬ ³¿µ» «° º±® ¿²§

    «²³»¬ »¨°»½¬¿¬·±²­ ·² ¬¸·­ ¿®»¿á
Ü± §±« ²»»¼ ¬± ®»½±²­·¼»® §±«® ÝÑÓÐÛÒÍßÌ×ÑÒ »¨°»½¬¿¬·±²­á



w îððí ¾§ ×²­½¿°» Ð«¾´·­¸·²¹ô ×²½ò ß´´ ®·¹¸¬­ ®»­»®ª»¼ò
Î»°®±¼«½¬·±² ·² ¿²§ º±®³ô ·² ©¸±´» ±® ·² °¿®¬ô ·­ °®±¸·¾·¬»¼ò
Ê»®­·±² ïòï

Î»­°±²¼»²¬ Ò¿³» îç

ß½¬·±² Ð´¿²
É±®µ Û¨°»½¬¿¬·±²­ Ð®±º·´»

×¬ ·­ ·³°±®¬¿²¬ ¬± µ»»° ¬¸» ­»´ºó¼·­½±ª»®§ °®±½»­­ ·² ³±¬·±²ò Ì¸»­» ¬©± °¿¹»­ ½¿² ¸»´° §±« º«®¬¸»® »¨°´±®»
§±«® »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿²¼ ¼»ª»´±° ¿² ¿½¬·±² °´¿² ¬± ³¿²¿¹» ¿²¼ ½±³³«²·½¿¬» §±«® »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿²¼ ³»»¬
§±«® ¹±¿´­ò

ïò Ì¸» »¨°»½¬¿¬·±²ø­÷ ±² ©¸·½¸ §±« ­½±®»¼ ¸·¹¸ ¿®» «²¼»®´·²»¼ ¾»´±©ò

 ß«¬±²±³§  Ü·ª»®­·¬§  Î»½±¹²·¬·±²
 Þ¿´¿²½»  Û²ª·®±²³»²¬  Í¬¿¾·´·¬§
 Ý¿®»»® Ù®±©¬¸  Û¨°®»­­·±²  Í¬®«½¬«®»

 Ì»¿³©±®µ

îò É®·¬» §±«® ¸·¹¸ »¨°»½¬¿¬·±²­ ·² ¬¸» ½±®®»­°±²¼·²¹ ¾±¨ ±º ¬¸» Û¨°»½¬¿¬·±²­ É±®µ­°¿½» ¾»´±©ô
¾¿­»¼ ±² ©¸»¬¸»® ¬¸» »¨°»½¬¿¬·±² ·­ ³»¬ ±® «²³»¬ ¿²¼ ­°±µ»² ±® «²­°±µ»²ò ×º ²»½»­­¿®§ô ®»º»® ¬±
¬¸» •Ø±© Ó«½¸ Ç±«® Û¨°»½¬¿¬·±²­ ß®» Ó»¬Œ ±² °¿¹» ì ¿²¼ ¬¸» Û¨°»½¬¿¬·±²­ É±®µ­°¿½» ¼·¿¹®¿³­
±² °¿¹»­ è ¬¸®±«¹¸ îêò  ×º ²±²» ±º §±«® »¨°»½¬¿¬·±²­ ©»®» ¸·¹¸ô º±½«­ ±² ¬©± ±® ¬¸®»» ±º §±«®
¸·¹¸»­¬ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¾¿­»¼ ±² ¬¸» Ù®¿°¸ ±² °¿¹» íò

ÍÐÑÕÛÒ ËÒÍÐÑÕÛÒ

ÓÛÌ

ËÒÓÛÌ



w îððí ¾§ ×²­½¿°» Ð«¾´·­¸·²¹ô ×²½ò ß´´ ®·¹¸¬­ ®»­»®ª»¼ò
Î»°®±¼«½¬·±² ·² ¿²§ º±®³ô ·² ©¸±´» ±® ·² °¿®¬ô ·­ °®±¸·¾·¬»¼ò
Ê»®­·±² ïòï

Î»­°±²¼»²¬ Ò¿³» íð

ß½¬·±² Ð´¿²
É±®µ Û¨°»½¬¿¬·±²­ Ð®±º·´»

íò Ù·ª»² ©¸»®» §±« ¿®» ±ª»®¿´´ô ¿²­©»® ¬¸» º±´´±©·²¹ ¯«»­¬·±²­ ¬± ¹¿·² ¿ ¾»¬¬»® «²¼»®­¬¿²¼·²¹ ±º
      ¸±© §±«® »¨°»½¬¿¬·±²­ ³¿§ ¾» ·³°¿½¬·²¹ §±«® ©±®µò

  Ø±© ¿®» §±«® »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿ºº»½¬·²¹ §±«® ¿¬¬·¬«¼» ¿¬ ©±®µá

  Ø±© ¿®» §±«® »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿ºº»½¬·²¹ §±«® ¶±¾ °»®º±®³¿²½»á

  Ø±© ¿®» §±«® »¨°»½¬¿¬·±²­ ·²º´«»²½·²¹ §±«® ½±³³·¬³»²¬ ¬± §±«® ¶±¾á

  Ø±© ¿®» §±«® »¨°»½¬¿¬·±²­ ·²º´«»²½·²¹ §±«® °®»­»²¬ ´»ª»´ ±º ¶±¾ ­¿¬·­º¿½¬·±²á

ìò ×º §±«® »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» «²³»¬ ±® «²­°±µ»² ·² §±«® °®»­»²¬ ©±®µ ­·¬«¿¬·±²ô ¼»¬»®³·²» °±­·¬·ª»
­¬»°­ §±« ½¿² ¬¿µ» ²±© ¬± ¾»¬¬»® ½±³³«²·½¿¬» ¿²¼ñ±® ³¿²¿¹» §±«® »¨°»½¬¿¬·±²­ò

  É¸± ·­ ¬¸» ³±­¬ ·³°±®¬¿²¬ °»®­±² ¬± ¬¿´µ ¬± ¿¾±«¬ §±«® »¨°»½¬¿¬·±²­ ·² §±«® °®»­»²¬ ©±®µ
     ­·¬«¿¬·±²á

  ×­ ¬¸»®» ¿²§±²» »´­» §±« ©±«´¼ ´·µ» ¬± ¬¿´µ ¬± ¿¾±«¬ §±«® »¨°»½¬¿¬·±²­á

  É¸¿¬ ½¿² §±« »¿­·´§ ½¸¿²¹» ¬± ¸¿ª» §±«® »¨°»½¬¿¬·±²­ ³»¬ ·² §±«® °®»­»²¬ ©±®µ ­·¬«¿¬·±²á

  É¸¿¬ ½¸¿²¹»­ ³·¹¸¬ ®»¯«·®» ³±®» °´¿²²·²¹á

  Ø±© ³·¹¸¬ §±« ²»»¼ ¬± ¿¼¶«­¬ §±«® »¨°»½¬¿¬·±²­ ·² §±«® °®»­»²¬ ­·¬«¿¬·±²á

  ß®» §±« ½±³º±®¬¿¾´» ¼±·²¹ ¬¸·­á  ×º ²±¬ô ©¸¿¬ ¿®» ®»¿´·­¬·½ ±°¬·±²­ º±® §±«á


